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Salvador, 25 de novembro de 2024.

Ao

Presidente da Abctran

Associagdo Bahiana de Clinicas de Transito

Al. Salvador, N° 1057, Cond. Salvador Shopping Business, Torre Europa
Caminho das Arvores.

Salvador/Bahia. CEP 41820-790

A/C: Dr. Augusto Seroes

Senhor Presidente,

Conforme solicitagcdo de V.Sa., apresentamos o estudo do Projeto de Viabilidade por
Delimitagc&do Geografica para Clinicas do Transito do Estado da Bahia. Este trabalho
tem por objetivo estudar o melhor método de dimensionamento espacial, com vistas a
definir, com bases técnicas, a melhor distribuicdo geografica para credenciamento de novas

Clinicas no Estado da Bahia.

Como resultado do presente instrumento, identificaremos qual a delimitacdo adequada em
termos territoriais, levando em consideracao o fator populacional segregado por faixa etaria,
renda, localizacéo territorial, elementos importantes para analise. O resultado apresentado
deste trabalho se assemelha ao que € praticado em algumas empresas do varejo,
principalmente franquias, que precisam delimitar distancia entre franqueados para garantir

a sustentabilidade econémica do empreendimento.

Agradecemos a oportunidade de colaborarmos com a ABCTRAN e a atenc¢éo dispensada

pelos seus executivos e colaboradores durante a execucéo deste trabalho.

Atenciosamente,

Edisio Santos Freire Junior
Economista
Corecon/Ba: 5373
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EQUIPE TECNICA

Experiéncia dos profissionais envolvidos no projeto de Precificagdo realizado para o SINDAUTO/BA

@,

< Edisio Freire — Responsdavel Técnico e Coordenador do Projeto
Economista Especialista em Financas

Experiéncia em planejamento financeiro e gerenciamento de fluxo de caixa, com habilidades
técnicas em contabilidade de custos, gerenciamento de projetos e captacao de recursos.

Responsavel pelo desenvolvimento de Auditoria Financeira, contabil e gerencial em uma
distribuidora de produtos veterinarios na cidade de Salvador/Bahia.

Realizacdo de Consultoria Financeira com elaboracdo de Laudo de Avaliacdo da capacidade
de pagamento de uma industria de alimentos na cidade de Barreiras/Bahia.

<+ Ivomar Barbosa — Analisa Sénior
Contador e Especialista em Tributos

Experiéncia e conhecimento na contabilidade societaria (IFRS e BRGAAP), de custos
(forecast), tributaria e gerencial (business inteligence).

Gestor na implantac¢do de projeto SPED (Contabil, Fiscal, PIS/COFINS), Controle Interno para
atendimento da SOX (Lei Sarbanes — Oxley), Custo Padrdao e Orgamento na Plastico Novel do
Nordeste.

Especializag0es: tributo indiretos (IPI, ICMS, ISS, PIS e COFINS), Imposto de Renda, Projeto
SPED, Auditorias Eletrbnicas, IFRS.
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SUMARIO EXECUTIVO

Desde 1994 que a¢Bes promovidas pelo DETRAN/BA voltadas para realizacdo de pericias médicas e
psicolégicas sdo realizadas no Estado, a época ainda sem processo de credenciamento de clinicas,
que so veio ocorrer em 1996 através de portaria do DETRAN/BA, com clinicas credenciadas em
algumas poucas cidades da Bahia, como Feira de Santana, Santo Antonio de Jesus, Santo Amaro e

outras.

Em 1997 com a instituicdo do Cédigo de Transito Brasileiro — CTB, pela Lei n? 9503 de 23 de
setembro do mesmo ano, foram dados os primeiros passos para a cria¢cdo, do que é hoje é a
ABCTRAN, que nasceu em 1999, apds a primeira reunido com empresarios do setor, motivados pela
nova regulamentacdo de transito e pela necessidade de unir forgas para garantir o equilibrio
institucional e financeiro das clinicas, que comecava a ganhar corpo no Estado. No ano seguinte, em
29 de abril de 2000, foi realizada no Detran/Ba a primeira Assembleia Geral de Fundagdo da

ABCTRAN - Associacdao Bahiana de Clinicas de Transito.

Desde entdo, a Associagao ndo parou de trabalhar e o mantra do equilibrio financeiro com a pratica
de pregos justos, sempre esteve em pauta, a exemplo da paralisagao liderada pelo colegiado como

forma de reivindicar junto ao DETRAN/BA precos justos para os servigos prestados.

A Associacao Bahiana de Clinicas de Transito — ABCTRAN, fundada em 2000, desempenha um papel
central no fortalecimento do segmento de clinicas de transito na Bahia. Desde sua criagdo, a
entidade tem buscado representar os interesses das clinicas, promover a exceléncia nos servicos e
apoiar o DETRAN/BA na organiza¢do e modernizacdo do setor. Dentre suas conquistas histéricas,

destacam-se:

< Distribuicao equitativa dos servigos: Implantada em 2003, garantiu maior equilibrio na

demanda entre as clinicas.

< Informatizacao dos processos: Desde 2002, a digitalizacdo dos registros periciais trouxe

mais seguranca e eficiéncia.
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% Contrato de Cooperagao Técnica: Firmado em 2012 e renovado em 2014, fortaleceu a

parceria entre a ABCTRAN e o DETRAN/BA.

+ Desenvolvimento Profissional: Por meio de encontros anuais e treinamentos técnicos, a

ABCTRAN investe na capacitacdo de médicos e psicélogos de transito.

O papel da ABCTRAN, aliado a gestdo criteriosa do DETRAN/BA, é essencial para garantir que a
expansdo das clinicas de transito seja planejada, eficiente e sustentavel. A autorizacdo de novas
clinicas deve ser orientada por dados sdlidos, assegurando a qualidade dos servicos, a saude
financeira das empresas e o atendimento a populacdo baiana de maneira justa e equilibrada. Com
isso, reforca-se o compromisso de ambas as instituicdes com a seguranca no transito e com o

desenvolvimento socioecondmico do Estado da Bahia.

Este estudo, seguindo a linha de trabalho da ABCTRAN ao longo dos anos, tem como objetivo
analisar a viabilidade de implantacdo de novas clinicas de transito no estado da Bahia, utilizando a
densidade demografica como principal parametro de avaliacdo. A analise busca apoiar o
Departamento Estadual de Transito da Bahia (DETRAN/BA) na tomada de decisdo quanto a
autoriza¢do ou ndo de novos credenciamentos, visando assegurar a sustentabilidade econdmica das

clinicas existentes e o equilibrio entre oferta e demanda de servigos essenciais a sociedade.
As ag¢Oes que serdo desenvolvidas:

%+ Analisar a distribuicdo geografica atual das Clinicas de Transito;

«+» Estudo estatistico por faixa etaria;

%+ Estudo do perfil econdmico em cada regido;

%+ Definir métricas estatisticas que irdo fundamentar o estudo;
< Elaborar analise em dashboard para melhor visualizagdo dos dados;

< Apresentar relatério demonstrando a melhor divisdo espacial para alocacdo de novas Clinicas

de Transito no Estado da Bahia.
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INTRODUCAO

A seguranca no transito é uma preocupacdo global, refletida em estatisticas alarmantes:
aproximadamente 1,3 milhdo de pessoas perdem a vida anualmente em acidentes viarios, e até 50
milhdes sofrem lesdes decorrentes desses eventos. No Brasil, os acidentes de transito figuram entre
as principais causas de mortalidade, especialmente entre jovens de 5 a 29 anos. Na Bahia, o cendrio
ndo é diferente, com indices significativos de acidentes e fatalidades nas vias publicas. Dados
divulgados pela Organizacdo Pan-Americana da Saude (OPAS) e a Organizacdo Mundial da Saude

(OMmS).

As clinicas de transito desempenham um papel crucial na mitigacdo desses numeros, oferecendo
avaliacdes médicas que asseguram a aptiddo fisica e mental dos condutores. Essas avalia¢Oes
incluem exames oftalmoldgicos, psicoldgicos e clinicos, essenciais para identificar condi¢cbes que
possam comprometer a capacidade de dirigir com seguranca. A deteccdo precoce de problemas de
visdo, por exemplo, é vital, considerando que a percepc¢do visual é fundamental para a condugado
segura. Da mesma forma, avaliagdes psicoldgicas ajudam a identificar transtornos que possam
afetar o comportamento do motorista, enquanto exames clinicos gerais garantem que o condutor

nao possua condicdes médicas que representem risco no transito.

A Organiza¢do Pan-Americana da Saude (OPAS) enfatiza a importancia de medidas integradas para
a seguranca viaria, incluindo a fiscalizacdo rigorosa e a promoc¢dao de comportamentos seguros.
Nesse contexto, as clinicas de transito atuam como uma linha de defesa preventiva, assegurando

gue apenas individuos aptos estejam habilitados a conduzir.

No estado da Bahia, a distribuicdao dessas clinicas é heterogénea, com maior concentragdao em areas
urbanas densamente povoadas e escassez em regides rurais. Essa disparidade pode comprometer
0 acesso dos cidadaos aos servigos necessarios para a obtencdo e renovacao da Carteira Nacional

de Habilitacdo (CNH), impactando negativamente a segurancga no transito.

Este estudo visa analisar a viabilidade de implantacdo de novas clinicas de transito na Bahia,
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considerando a densidade demografica como fator determinante. Ao comparar dados estaduais
com indicadores nacionais, busca-se identificar regides com demanda potencial para esses servicos,

contribuindo para a reducdo de acidentes e promovendo um transito mais seguro para todos.

Vale ressaltar que essas instituicoes devem ser credenciadas junto ao DETRAN do seu estado e
contar com estrutura e corpo técnico para atendimento aos usudrios. E importante ressaltar que no
Brasil, de acordo com a Receita Federal (2024) existem aproximadamente 3.700! Clinicas de

Transito, onde 5632 delas estdo localizadas no estado da Bahia, foco de estudo desta pesquisa.

De acordo com o Censo de 2022, o estado da Bahia é classificado como o quarto estado mais
populoso do Brasil, com cerca de 14 milhdes de habitantes. Além disso, sua extensao territorial de

564.760 km? o coloca como detentor do quinto Figura 1 - Mapa
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Fonte: Censo 2022, Elaborag&o Propria.

maior territério entre os estados brasileiros.
Apesar desses numeros, € interessante notar que
a Bahia apresenta uma baixa densidade
demografica, ocupando a 152 posicao nesse
indicador. Essa caracteristica decorre
simultaneamente a uma baixa taxa média de
crescimento populacional, de apenas 0,07% entre
os anos de 2010 e 2022, o que coloca a Bahia como
o estado com a terceira pior taxa nesse periodo,
podendo impactar diretamente a demanda por servicos de formacao de condutores, o que reflete
diretamente na utilizacdo dos servicos das Clinicas de Transito. Este trabalho, com base em dados
socioeconOmicos e locacionais, tem o objetivo de recomendas locais onde o DETRAN/BA poderia ou

ndo aprovar a abertura de novas estruturas do segmento.

1 Dado estimado com base nos filtros por nome fantasia e razo social.
% Dados da ABCTRAN/BA
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Figura 2 - Mapas populagio Residente e Taxa Geométrica de Crescimento Anual em 2022
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Fonte: Censo 2022, Elaboragdo Propria.

Ocupagao

De acordo com a PNAD referente ao 22 trimestre de 2024, o estado da Bahia apresenta a 22 pior
taxa de desocupacgao dentre as 27 unidades federativas, com uma taxa de desocupagdo de 6,3%,
ficando atrds apenas do Distrito Federal. Vale destacar que no 12 trimestre de 2023, essa taxa era
de 8,2%. Esse cendrio pode ter um impacto significativo na capacidade de consumo do publico-alvo,
uma vez que a insuficiéncia de renda resultante do alto indice de desemprego pode afetar
negativamente o poder de compra das pessoas. A reducao da capacidade de consumo pode, por
sua vez, refletir na demanda por diversos setores econémicos, incluindo o servigo de habilitacdo, o

que ira refletir diretamente nas Clinicas de Transito.
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Figura 3 - Nivel de desocupacdo, na semana de referéncia, das pessoas de 14 anos ou mais de idade
Nivel de Desocupacao por Unidade Federativa
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Entre 2010 e 2022, na Bahia, foi possivel observar uma mudanca significativa na estrutura da
populacdo, na qual a base da piramide, representando os jovens, esta se tornando mais estreita em
comparacdo com o topo, que representa os idosos. Essa transformacao é geralmente resultado de
uma combinacdo de diversos fatores, como o aumento da expectativa de vida, a reducdo das taxas
de natalidade e os avancos na area da saude. Esses numeros indicam uma reducdo do publico-alvo

para o servico de Clinicas de Transito.

Frota de Veiculos - 2022

Em 2024, a Bahia alcancou um total de 5.312.981 veiculos, em sua maioria composto por
automoveis e motocicletas, que juntos representam mais de 73% do total de veiculos. A Bahia

possui 0,38 veiculos por habitante, ocupando com a 52 colocagao no Brasil.

Figura 5 - Frota de Veiculos no Estado da Bahia por Habitante — Dados Brasil (2010 a 2022)
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Distribuicdo de Empresas por Porte e Situacdao Cadastral

Esse tépico tem como objetivo identificar e analisar a situacdo das Clinicas de Transito, comparando-
as com outros Estados do Pais. Além disso, busca entender o comportamento de entrada e saida de
empresas nesse mercado, por meio da analise do ciclo de vida, a fim de indicar as localidades que

minimizem o risco de fechamento.

Segundo a Receita Federal e dados da ABCTRAN, em 2024, o estado da Bahia possuia um total de
551 Clinicas de Transito, em pleno funcionamento e sem pendéncias junto ao érgdo. E interessante
notar que a maioria dessas empresas se enquadra na categoria de Micro e Pequenos Negdcios, o

gue demonstra que o mercado é dominado por empreendimentos de menor porte.

Essa concentracao de Micro e Pequenos Negdcios pode ser um indicativo de um mercado dindmico
e acessivel para novos empreendedores. No entanto, empreendimentos de menor porte também
estdo mais suscetiveis as dificuldades do mercado, especialmente em momentos de instabilidade

econOmica ou problemas gerenciais.

As situagOes cadastrais suspensa, inapta e Baixada, é considerada como encerramento, neste grupo
podemos observar empresas que chegaram no nosso ponto critico, o “fechamento”, que para o
segmento de Clinicas de Transito, é bem pequeno, deixando de ser uma varidvel importante a se

observar.

Figura 6 - Distribuicdo de Empresas por Porte e Situa¢ao Cadastral - Bahia

Distribuicao de Empresas por Situagdo Cadastral e Porte’

Situagdo Cadastral Demais EPP ME Total (%)
Ativa 21 33 497 551 98.57
Baixada 0 0 - - 0.72
Inapta 0 0 4 4 0.72
Total 21 33 505 559 100.00

" Fonte: ABCTran e Receita Federal, dados de novembro de 2024, elaboracao propria.
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Analise Temporal da Criacao de Empresas

Analisando o numero de aberturas Clinicas de Transito segundo a Receita Federal, podemos
observar um ciclo constante e pequeno, de abertura de novas empresas no periodo, com destaque
para os anos de 2016/2017, com 28 aberturas em cada ano, e mais recente, 2021 e 2022, com 118
e 156 respectivamente. Esses numeros inclusive, estdo bem fora da curva, ocorrido em um periodo
de pandemia, podendo ser um erro na base de dados, porém, sdo esses os dados oficiais

encontrados.

Na figura 7, temos o total de encerramento de Clinicas de Transito por ano, com destaque para 2024
com 21 empresas fechadas no ano. Em 2023 foram 12, o mesmo de 2019. Esses encerramentos
podem ser reflexo do periodo pandémico, mas o fato é, ha claramente a necessidade de um olhar

mais cuidadoso para a liberagdo de novas Clinicas na Bahia.?

Figura 6 - Série Anual de Aberturas de Clinicas de Transito na Bahia.
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160 156
(7]
S120 118
=
=
D
0
<
[«}]
<80
()
=
[<4]
=
S=)
Z4O
28 28
17 22
13 10 dal51>  1ajlle 12
REII R PO A eI E N salll:
0 i, |||.—|—JTI|T|T‘T||||Tm—|—||||||||||||||

Fonte: Receita Federal do Brasil, Elaboragdo Propria com dados de 17/07/2023

3 Obs.1: Consideram-se como encerradas as empresas com as seguintes situagdes cadastrais: inaptas, suspensas, nulas e baixadas.
Obs.2: Pode haver subestimagdo nos resultados devido a auséncia de uma lista completa de CNPJs descredenciados. Os valores foram obtidos a partir da busca de empresas utilizando
suas razdes sociais e nomes fantasia, com termos relacionados a clinicas de transito, como: "transito", "transito", "habilita¢do", "condutor", "TRANSAUDE", "TRAFEGQ", "TRANSVIDA",
"TRNSITO", "HABILITAGAQ", "MOTORISTA", "TRANSMED", "MAXTRAN", "HABILITACAO" e "TRANSITO".

Obs.3: Oito empresas presentes na lista de credenciadas estdo classificadas como suspensas ou inaptas na base de dados da Receita Federal.
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Figura 7 - Série Anual de Fechamento de Clinicas de Transito na Bahia.

Numero de Encerramentos de Clinicas Credenciadas
na Bahia por Ano
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N&]mero de Encerramentos

Fonte: Receita Federal do Brasil, Elaboragdo Préopria com dados de 17/07/2023

Com base na literatura econdmica, estatistica e de gestao estratégica, este material traz um estudo
de delimitagdo geografica, com vistas a orientar a melhor estratégia para aloca¢do de novas Clinicas
de Transito, tendo como premissas o efetivo estudo regional de todo Estado, analise do perfil
geografico e demografico, percebendo o publico alvo por faixa etaria, e demonstrando as melhores
praticas para tomada de decisdo no instante em que, o drgao gestor precise liberar a implantacao

de novas Clinicas de Transito no Estado da Bahia.

Esse novo conjunto de dados fara a distingao entre as multiplas categorias de comportamento em
estratégias espaciais das Clinicas de Transito da Bahia, levando em considera¢ao, dentre outros, os
indices de desenvolvimento humano, que serve como termémetro para identificar o potencial

econdmico de cada regiao.
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O Brasil vem se recuperando da crise de forma lenta, mas constante, isso é o reflexo de mudancas
econOmicas relevantes que contribui para uma economia mais pujante. Ndo restam duvidas de que
a crise sanitdria vivida em todo o mundo deixou marcas importantes nas empresas e nas familias,
marcas essas, que se relacionam com os elementos econémicos e de mercado. O fechamento da
economia deixou sequelas irrepardveis e que serdo dificeis de serem esquecidas, sobretudo, para
as empresas que fecharam e pessoas que perderam seus empregos. A boa noticia é que nos ultimos
dois anos a economia brasileira vem se recuperando e os indices de desemprego diminuindo, o que

€ boa noticia para o segmento.

Outro favor favoravel para o segmento, € o aumento na demanda por habilitacdo para atividade
profissional, gerando um aumento na movimentacdo nesse mercado, o que reflete diretamente
para as Clinicas de Transito. Segundo o IBGE — Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, o 3¢
trimestre de 2024 fechou com a taxa de desemprego em 6,4%. No periodo da pandemia, a taxa de
desemprego passou dos 15%, segundo IBGE, maior que o esperado, portanto, podemos dizer que

as coisas estdo melhorando.

O Brasil se destaca como uma das principais economias emergentes para o Sec. XXIl. Uma
caracteristica sui generis do pais é a sua dimensado continental, semelhante ao Estado da Bahia. Essa
area territorial extensa levanta a questdo das desigualdades espaciais e fendmenos de aglomeragao
no desenvolvimento economico. Assim, a dimensdo geografica pode ser um ponto critico em
algumas situagdes, dado o fato que existirdo municipios com uma alta densidade demografica,
favorecendo o comércio, e outros com uma aérea inabitada muito grande, ambiente desfavordavel
ao crescimento econdmico, se tornando um ponto critico, neste contexto, e, ao nivel
microecond6mico, escolhas de localizagdo sdo elementos estratégicos fundamentais para os agentes

econOmicos.

Se formos analisar outros mercados, é facil observar o que acontece no varejo quando o assunto é
competitividade, sao muitos agentes econémicos buscando se posicionar e ser competitivo,
brigando diariamente por cada metro quadrado de area, de forma, a obter um maior nimero de

clientes. Na literatura de varejo, a localizacdo é claramente, e por muito tempo, considerada um
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dos principais determinantes do desempenho das empresas, além de ser fator mais critico para a
performance no caso de redes de varejo. Assim, em dois artigos centrais na literatura de varejo,
Applebaum (1966) e Cliquet (1998) definem como conceitos-chave de areas de lojas comerciais a
penetracdo de mercado e vendas potenciais (Applebaum, 1966), e o importante conceito de
entropia, medindo a cobertura de territério de uma rede de varejo. Esse mesmo nivel de estudo
para o segmento de Clinicas de Transito ndo é observado, nem podemos utilizar a mesma métrica,
pois trata-se de segmentos distintos e um deles tem reserva de mercado. Mas é salutar observar a
ideia e entender, que da mesma forma que uma rede de franquias precisa fazer uma avaliacdo
demogriéfica por delimitacdo espacial, para evitar que suas unidades tenham baixa produtividade,

o segmento de Clinicas de Transito ndo é diferente.
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ETAPAS DO TRABALHO

O desenvolvimento do trabalho exigira a definicdo de etapas bem claras sobre cada fase, elucidando

de maneira objetiva as duvidas sobre cada elemento do estudo:
12 Etapa - Coleta e Processamento de Dados e Informagdes

v' Levantamento de dados em bases do cliente, bem como em bases publicas, como localizac3o,

especialidade e capacidade de atendimento das clinicas;
v Coleta de dados demograficos, econémicos e de satide da populacdo do estado;
v Pesquisa com ABCTRAN, se for necessério, para testar informacdes regionais;
v’ Utilizac3o de bases de dados publicas, como IBGE, DataSUS, Censo, e Receita Federal;

v' Georreferenciamento das clinicas utilizando ferramentas de SIG (Sistema de Informacdes

Geograficas);

v' Reunido com Diretoria e STAFF da ABCTRAN para verificacdo dos procedimentos, legislacdo, e

informacdes relevantes sobre o mercado de Clinicas de Transito;

v' Coleta e tabula¢do das informagdes para o efetivo tratamento e inferéncia estatistica;

22 Etapa — Calculos, Apuragdes e Analise dos Dados
v" Defini¢do do método de calculo, critério de anélise e distribuicdo geogréfica;

v"Anélise estatistica para correlacionar o nimero de clinicas com varidveis como populacdo, renda e

indicadores de saude;
v" Defini¢3do dos pardmetros e célculo e indicadores a serem utilizados;
v" Produc3o dos relatérios estatisticos;

v" Anélise dos dados coletados e apurados.
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32 Etapa — Ajuste, conclusao do cdlculo e elaboragdo de Parecer Final
v" Validacdo dos nimeros encontrados;
v Revis3o dos relatdrios estatisticos e validacdo desses dados;
v Ajustes necessérios nos valores encontrados, em caso de inconsisténcia nos célculos;
v Elaborac3o de relatdrio técnico;

v Elaboracdo e apresentacdo de parecer final contendo o resultado do célculo e as devidas

fundamentacgdes;

v' Estudo apresentado em Relatério e Painel Bl, de saturacdo com base em indicadores como
densidade de clinicas por habitante, taxa de crescimento versus demanda, entre outros, e aplicacdo
de classificagdo das areas por grau de semelhanga, bem como a estimativa do numero ideal de

clinicas em cada area, com base nos resultados do estudo;

v Avaliar se hd satura¢do de mercado de clinicas no estado da Bahia, bem como identificar dreas com
caréncia de servicos e quantificar quantas novas clinicas o mercado pode suportar em cada municipio

ou regiao;

v' Breve analise do mercado nacional e da Bahia em rela¢do ao setor, considerando varidveis como

distribuicdo de renda, frota veicular, perfil da populagéo, entre outras.
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PREMISSAS E ESCOPO DO TRABALHO

', -

O desenvolvimento do estudo e a apresentacdo de um relatdrio com os apontamentos técnicos,

dever-se-a seguir um roteiro de trabalho, definido pelo escopo, com base em premissas

previamente estabelecidas.

PREMISSAS
Considerar o comportamento do consumidor em Estudo do comportamento do consumidor
relagao a condicao econ6mica e distancia aceitavel considerando perfil economico e area geografica onde
para se deslocar. tem residéncia
. . . . . Entender o comportamento do consumidor nas
Levar em consideragao a dispersao espacial e

diversas regioes do Estado, levando em consideragao a
densidade demografica.

geografica em cada regido.

Levar em consideragao o IDH de cada regiao, e do Validar o perfil economico de cada regidao, com o
Estado, para construir o parametro econ6mico em objetivo de entender a distribuigao de renda e
cada regiao. potencial de consumo.

Tabela 01 - Premissas

Este trabalho compreende um Estudo de Estratégias Espaciais para Distribuicdo Geograficas das
Clinicas de Transito, que a partir das premissas, define o escopo a ser seguido como forma de tornar

a estrutura do projeto mais consistente e o seu desenvolvimento mais eficaz.

ESCOPO
L . . Estudar a distribuicdo geografica dos 417 municipios da
Breve analise do mercado nacional e da Bahia em . ) L .
. Bahia, considerando varidveis como distribuicdo de renda,
relagao ao setor i . -
frota veicular, perfil da populagdo, entre outras.
Mapear a distribuicdo geografica das clinicas no Definir o método de divisdo regional, e agrupar os

Estado da Bahia. municipios para iniciar os estudos.
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Analisar o perfil econdmico de cada regido.

Analisar a relagdo entre o nimero de clinicas e a
demanda da populagao

Comparar o crescimento do niimero de clinicas com
o crescimento populacional e as mudangas na
demanda por esses servigos.

Identificar regides com saturagao ou escassez de
clinicas.

Definir métricas estatisticas que irdao fundamentar
o Estudo.

Propor recomendagées para a aprovagao ou
desaprovagao de novas clinicas credencia.

Apresentar relatério indicando a melhor divisao
espacial para alocagao de Clinicas Credenciadas ao
Detran/Ba, de forma a garantir a viabilidade
econdmica.

Acompanhar a Presidéncia da ABCTRAN, em
reunides com Orgdo Reguladores, Conselhos, e
outros

Tabela 02 - Escopo

www.realalianca.com

Estratificar o total da populagao economicamente ativa
nessas regioes.

Considerando fatores como nimero de habitantes, frota
veicular, renda média, perfil demografico, taxa de
mortalidade das clinicas, entre outros.

Com o apoio dos 6rgdos estatisticos, estratificar cada
cidade/regido, para fundamentar melhor o estudo.

Ponto crucial do estudo, quando, faremos a analise da
conjuntura econdmica e social, para apontar a melhor
distribui¢ao das Clinicas em cada regiao.

Algumas métricas e indicadores que serao utilizados no
estudo:

IDH / Renda

Faixa Etaria

PIB

Perfil da Populagao

Densidade demografica

Frota Veicular

- F + o+

Outros

Conhecer a viabilidade econdmica do Setor de Clinicas
Credenciadas ao Detran/Ba, em diferentes regides,
considerando a demanda minima necessaria para torna-lo
sustentavel.

Resultado do trabalho, que sera apresentado com a
utilizagdo de recurso multimidia, e entregue duas vias ao
contratante.

ApOs entrega dos relatorios, estaremos a disposicdo para
participar de reunides e eventos aderentes ao tema, para
esclarecimentos, se necessario.
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FUNDAMENTACAO TEORICA

Dado que este trabalho investiga categorias de comportamento no segmento de Clinicas de Transito
do Estado da Bahia, destaca-se de inicio a tradicdo de buscar identificar grupos de comportamento
similar entre consumidores nas diversas regides estudadas. Considerando a importancia das
escolhas de localizacdo, uma vasta literatura se faz notar tanto sobre o comportamento espacial dos
consumidores como sobre o posicionamento espacial de unidades de negécio. O objetivo ndo é
avaliar este amplo campo de investigacdo, mas destacar resultados tedricos relevantes para
distinguir categorias de comportamento em estratégia de localizacdo entre consumidores de servico

de habilitacdo nas 34 regides (Ciretran) do Estado da Bahia.

A competicdo espacial na qual o comportamento do consumidor é influenciado pelo custo de
deslocamento e pela localizagdo relativa entre comprador e vendedor, é muito mais aplicavel no
varejo, mas ainda assim, essa teoria merece atencdo no segmento de Clinicas de Transito. Apesar
de existir uma reserva de mercado, se a distribuicdo de novos empreendimentos ndo for
proporcional a oferta, pode ocorrer o estrangulamento financeiro de todas as unidades instaladas
na mesma regidao e com determinado grau de proximidade, justamente porque, diferente do varejo,
0 publico potencial é finito, ainda que exista uma rotatividade, mas com a ampliagao do prazo de
renovagdo da CNH — Carteira Nacional de Habilitagdo, essa rotatividade diminuiu. Ao contrario da
concorréncia ndao espacial de modelos microecondmicos tradicionais, a competicdo espacial tem
caracteristicas monopolistas que levam a aglomeragdo. O espaco introduz elementos monopolistas,
uma vez que nos mercados espaciais todas as empresas desfrutam de um certo poder de monopdlio
sobre a sua drea de mercado adjacente, se ndo for assim, os empreendimentos correm risco

economico.

Neste contexto analitico, a contribuicao de Hoteling (1929) é pioneira em demonstrar formalmente
os beneficios da concentracdo espacial. Nela é demonstrado que empresas maximizadoras de

resultado, atuando em um mercado linear delimitado e ofertando o mesmo produto, tenderdo a se
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concentrar no centro deste mercado, garantindo para si, cada uma delas, sua fatia de mercado,
estabelecendo um duopdlio, estabilizando preco e sendo competitivos pela diferenciacdo do

produto.

Ainda nesse tema, vislumbra-se um problema real desse modelo, se ndo for cuidado

adequadamente. O crescimento do numero de Clinicas de Trdnsito sem o adequado critério de

liberacdo de forma a tornar todos os agentes economicamente vidveis, pode ocorrer o que a

literatura chama de canibalizacdo de vendas, que estd relacionada a competicdo espacial entre

unidades de uma mesma rede geograficamente proximas quando a presenca de uma nova unidade

captura as vendas de outros estabelecimentos. A estratégia espacial das redes, dependendo da

escolha da localizacdo, é afetada por este efeito intra-rede, o qual pode influenciar escolhas
espaciais no tradeoff entre dispersdo a concentracdo de unidades. Pancras et al. (2012) estimam o
efeito de canibalizacdo e fornecem evidéncias de uma redugdo significativa da canibalizacdo na

medida em que a distancia entre as unidades aumenta.

O estudo se baseou em conceitos econdmicos e estatisticos para sustentar a teoria aplicada nesse

projeto e a abordagem ideal para a analise técnica.

IDH - indice de Desenvolvimento Humano

O indice de Desenvolvimento Humano (IDH) é uma métrica amplamente reconhecida e utilizada
para avaliar o progresso social e o bem-estar das populagdes em nivel mundial. Desenvolvido pelo
Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), o IDH oferece uma abordagem
multidimensional para medir o desenvolvimento de um Pais, Estado ou Cidade, levando em
consideragdo trés principais componentes: salde, educa¢ao e padrdo de vida. Esses componentes
sdo representativos dos aspectos fundamentais que impactam a qualidade de vida das pessoas e,
portanto, sdao particularmente relevantes quando se realiza uma andlise de viabilidade que

considera aspectos sociais.

O IDH é uma métrica que vai além do tradicional Produto Interno Bruto (PIB) per capita, que mede

apenas o aspecto econdmico do desenvolvimento. Em vez disso, o IDH busca fornecer uma imagem
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mais completa do bem-estar humano, considerando:

< Saude: Reflete a expectativa de vida ao nascer. Quanto maior a expectativa de vida, melhor a
pontuagdo neste componente.

+» Educacdo: Avalia a média de anos de escolaridade e a esperanca de anos de escolaridade. Quanto
mais anos de educagdo e maior a esperan¢a de anos de escolaridade, maior a pontuagdo neste
componente.

Ay

( / i
i * Padrdo de Vida: E calculado com base no PIB per capita ajustado ao poder de compra. Quanto maior;

A analise de viabilidade por delimitacdo geografica frequentemente envolve a avaliacdo de projetos,
politicas ou intervencGes em uma determinada regido. Nesse contexto, o IDH é uma ferramenta

valiosa por varias razoes:

s Avaliagdo de Impacto Social: O IDH oferece uma visdo abrangente do nivel de desenvolvimento
humano em uma area especifica. Isso ajuda a entender como uma intervencdo ou projeto pode
afetar a qualidade de vida das pessoas naquela regido, no caso do estudo em questdo, ajuda a
identificar o potencial de consumo pelo publico-alvo, do produto oferecido pelas Clinicas.

+ Identificacio de Necessidades: Ao analisar o IDH de uma area, é possivel identificar quais
componentes (saude, educagdo ou padrado de vida) estdao em um estado menos desenvolvido. Isso
ajuda a direcionar recursos para areas que mais necessitam de melhoria.

o

++» Comparacio Regional: O IDH permite comparar o desenvolvimento humano em diferentes regides,
o que é util para identificar o potencial de cada regido, qualificando a analise de delimitacao.

R/

< Monitoramento de Progresso: Durante a implementagdao de um projeto, o IDH pode ser usado como
um indicador-chave para monitorar o progresso ao longo do tempo. Fator determinante para apoiar
na analise de mortalidade das empresas do segmento.

No contexto de uma analise de viabilidade, o IDH desempenha diversas fungdes cruciais:

++» Selec¢do de Localizagdo: O IDH pode ser usado para escolher a localizagcdo mais apropriada para um
projeto com base nas necessidades sociais da populacao.

Y/

+» Avaliagdo de Impacto Social: Ajuda a prever como o projeto afetara o IDH da regido, permitindo uma
analise mais completa dos beneficios sociais.

«» Justificagdo de Recursos: Ao demonstrar como um projeto pode melhorar o desenvolvimento
humano, o IDH pode ser usado para justificar investimentos e recursos.

< Acompanhamento de Resultados: Durante a implementacdo, o IDH permite monitorar o progresso
e fazer ajustes conforme necessdrio para garantir que o projeto atinja seus objetivos sociais.

O IDH é uma ferramenta valiosa em analises de viabilidade que consideram aspectos sociais, pois

oferece uma visdao abrangente do desenvolvimento humano em uma regido e ajuda a tomar
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decisbes para melhorar o bem-estar das populacdes locais. Ao integrar o IDH nessa andlise,
priorizamos ndo apenas o crescimento econdmico, mas também o progresso social, o que é

essencial para o desenvolvimento sustentavel a longo prazo.

Densidade Demografica

A densidade demografica € uma medida que relaciona o nimero de habitantes de uma determinada
area geografica com o tamanho dessa area. Ela é geralmente expressa em habitantes por unidade
de area, como quildmetros quadrados (km?) ou milhas quadradas. A férmula basica para calcular a

densidade demogrifica é:

Area da Regido

Densidade Demografica = - -
Nimero de Habitantes

Por exemplo, se uma cidade tem 100.000 habitantes e uma area de 50 kmz, a
densidade demografica é 2.000 habitantes por kmz2.

A densidade demografica € uma ferramenta valiosa em analises de viabilidade por delimitacdo
geografica, pois oferece insights importantes sobre a distribuicdo da populagdio em uma

determinada area. Aqui estdao algumas maneiras pelas quais a densidade demografica é aplicavel:

+* Planejamento Urbano: Ao avaliar a densidade demografica de uma regido, os planejadores urbanos
podem determinar a necessidade de infraestrutura, como transporte publico, escolas, hospitais e
moradias, para atender adequadamente a populacao.

____________________________________________________________________________________________________________________

' Viabilidade de Negocios: Empresas que planejam abrir lojas, restaurantes, ou oferecer servicos em
1 7 e . Y& < . .

; uma area especifica podem usar a densidade demografica para avaliar o potencial de mercado e a
i, concorréncia.

____________________________________________________________________________________________________________________

N
1
1

' o o

+* Recursos Naturais: A densidade demografica é relevante para a gestdo de recursos naturais, como
agua e energia. Areas mais densamente povoadas podem exigir investimentos adicionais em
infraestrutura para atender a demanda.

R/

«» Analise de Riscos: A densidade demografica também é util para avaliar riscos, como desastres
naturais. Areas densamente povoadas podem estar mais suscetiveis a impactos significativos em
caso de desastres.

A densidade demografica desempenha diversas fungdes em analises de viabilidade por delimitacado
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geografica:

% Identificacdo de Mercados Potenciais: Para empresas, a densidade demografica pode ajudar a
identificar regiGes com potenciais clientes, o que é fundamental para determinar a viabilidade de um
negdcio em uma area especifica.

% Alocagao de Recursos: Governos e organizagdes podem usar a densidade demografica para alocar
recursos de maneira eficaz, garantindo que as necessidades da populagao sejam atendidas de acordo
com a demanda.

+ Planejamento de Infraestrutura: A densidade demografica orienta o planejamento de
infraestrutura, incluindo estradas, sistemas de transporte publico, escolas, hospitais e servigos de
utilidade publica, garantindo que a infraestrutura seja dimensionada para atender a populagao.

% Gestao de Riscos: A densidade demografica também é relevante para a avaliacdo de riscos, incluindo
a capacidade de evacuar populagdes em caso de desastres naturais, bem como a capacidade de
prestacdo de servicos de emergéncia.

A densidade demografica desempenha um papel fundamental em anadlises de viabilidade por
delimitacdo geografica, ajudando a compreender a distribuicdo da populacdo e a demanda por
recursos e servicos em uma area especifica. Ela € uma ferramenta valiosa para planejadores
urbanos, empresas, governos e organizagdes que buscam tomar decisdes estratégicas com base nas
caracteristicas demograficas de uma regido, inclusive, quando ha a necessidade de entender melhor

o mercado para alocagdao de novas entidades empresariais.

Populacdo Economicamente Ativa - PEA

A Populagdo Economicamente Ativa (PEA) é um conceito fundamental na demografia e na
economia. Ela representa o conjunto de pessoas em idade economicamente ativa, ou seja, aquelas
gue estao aptas a trabalhar e que estao envolvidas, ou procurando estar envolvidas, em atividades

remuneradas. A PEA é geralmente dividida em trés categorias principais:

+* Ocupados: Pessoas que estdo atualmente empregadas ou trabalhando em atividades remuneradas.

< Desempregados: Pessoas que estdo em idade de trabalhar, disponiveis para trabalhar, mas que ndo
tém emprego atualmente e estdo buscando ativamente por oportunidades de trabalho.

% Inativos: Pessoas que estdo em idade de trabalhar, mas que ndo estdo empregadas e nao estdo
procurando emprego ativamente, muitas vezes devido a fatores como aposentadoria, estudos em
tempo integral ou responsabilidades familiares.

A PEA é uma medida essencial em analises de viabilidade por delimitacdo geografica, pois oferece
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informacdes cruciais sobre a forca de trabalho disponivel em uma determinada regido. Aqui estdao

algumas maneiras pelas quais a PEA é aplicavel:

area especifica, incluindo a oferta de trabalhadores qualificados e ndo qualificados.

+ Planejamento de Recursos Humanos: Empresas que planejam operar em uma regido podem usar a
PEA para determinar se ha pessoal suficiente para atender as necessidades de contratagao.

« Avaliacao de Impacto Econémico: A PEA é um indicador-chave para avaliar o potencial econémico
de uma regido, ja que a disponibilidade de trabalhadores influencia diretamente o crescimento
econdmico.

< Politicas de Emprego e Treinamento: Governos e organiza¢des podem usar a PEA para desenvolver
politicas de emprego e treinamento que se adaptem as necessidades da popula¢do em idade ativa.

A Populacdo Economicamente Ativa desempenha varias fungdes criticas em analises de viabilidade

por delimitacdo geografica:

++ Avaliacdo da Capacidade de Produgdo: A PEA indica a quantidade de trabalhadores disponiveis em
uma area, o que é fundamental para avaliar a capacidade de producdo de bens e servigos.

++ Identificacdo de Oportunidades e Desafios: A PEA ajuda a identificar oportunidades de negdcios em
regides com uma forga de trabalho qualificada e desafios em areas com escassez de mao de obra.

++» Desenvolvimento Regional: A PEA é essencial para o desenvolvimento econémico regional, pois
ajuda a direcionar investimentos em infraestrutura e treinamento.

o B —— = e

H . . . ~ e 7).
: informadas sobre investimentos, expansdes e politicas de emprego com base na analise da PEA.

< Promogdo do Crescimento Econdmico: A PEA é um fator-chave para o crescimento econdmico
sustentdvel, pois uma forca de trabalho bem qualificada e empregada contribui para o aumento da
produtividade e da renda.

A Populagdo Economicamente Ativa desempenha um papel vital em anadlises de viabilidade por
delimitacdo geografica, fornecendo informagdes essenciais sobre a disponibilidade e qualificacdo
da forca de trabalho em uma darea especifica. E uma ferramenta fundamental para empresas,
governos e organizacbes que desejam tomar decisGes estratégicas para promover o
desenvolvimento econbémico e social de uma regido. E em relagdo ao estudo, é fator determinante

de andlise porque ajuda a entender o potencial de consumo por faixa etaria.

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

€. 713018.3898 contato@realalianca.com www.realalianca.com




www.realalianca.com

Finangas e Negécios

Produto Interno Bruto - PIB

O Produto Interno Bruto (PIB) é um dos indicadores econdmicos mais amplamente utilizados para
medir a atividade econ6mica de uma regido, seja ela um pais, estado ou municipio. Em termos
conceituais, o PIB representa o valor monetario total de todos os bens e servicos finais produzidos
em uma determinada 4rea geografica durante um periodo especifico, geralmente um ano. Ele pode
ser calculado de trés formas principais: pela otica da producdo (soma do valor agregado), da
demanda (soma do consumo, investimentos, gastos publicos e exportacdes liquidas) e da renda

(soma dos rendimentos gerados na economia, como salarios, lucros e aluguéis).

O PIB desempenha um papel central em analises econdmicas e estatisticas, pois fornece uma visdo
abrangente da dimensdo e dindmica econdémica de uma regido. Ele é utilizado para avaliar o
desempenho econémico, comparar o desenvolvimento entre diferentes regides e auxiliar na
formulacdo de politicas publicas. Em estudos estatisticos, o PIB serve como base para diversas
analises, como correlagdes com indicadores sociais (educac¢do, saude, seguranca) ou econdmicos

(emprego, investimentos, produtividade).

O uso do PIB em estudos de delimitagdo geografica é essencial para identificar disparidades
econdmicas entre regides e compreender os fatores que contribuem para essas diferencgas. A andlise

do PIB nominal por regides permite:

++ Identificar Potencial Econémico: Avaliar o peso econémico de diferentes areas geograflcas,
destacando regies que concentram maior producdo de bens e servigos.

gop—

+» Determinar Prioridades de Investimento: Orientar investimentos em infraestrutura, educacao ou
saude, com base no desempenho econémico regional.

«» Estabelecer Politicas de Incentivo: I|dentificar dreas economicamente desfavorecidas para
implementacdo de politicas que promovam o crescimento e a reducdo de desigualdades.

+* Monitorar o Desenvolvimento Regional: Acompanhar a evolugdo econémica ao longo do tempo,
identificando tendéncias de crescimento ou estagnacgao.

Principais Fungdes do PIB em Estudos Econdmicos e Estatisticos, inclusive, voltado para anadlise por

densidade demografica:

< Base para Comparacgoes: O PIB permite comparar o desempenho econ6mico entre regides ou paises,
fornecendo uma medida padronizada da atividade econ6mica.

'~
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+* Indicador de Desenvolvimento Econdmico: Quando analisado em conjunto com indicadores sociais,
o PIB ajuda a mensurar o bem-estar e o desenvolvimento humano.

s Ferramenta de Planejamento: Governos e empresas utilizam o PIB para planejar acdes, alocar
recursos e desenvolver estratégias de crescimento.

Delimitacdo Espacial

A delimitacdo espacial refere-se ao processo de definir os limites geograficos de uma area especifica
para fins de analise, planejamento ou pesquisa. Essa delimitacdo pode ser baseada em diversos
critérios, como fronteiras politicas (por exemplo, um municipio, estado ou pais), caracteristicas
naturais (como rios ou montanhas), ou critérios definidos pelo pesquisador, como uma area de

estudo delimitada por coordenadas geograficas.

A delimitacdo espacial desempenha um papel importante em analises de viabilidade por diversas

razoes:

+* Foco e Precisdo: Ela ajuda a manter o foco na area de interesse, garantindo que as conclusdes e
recomendagOes sejam relevantes para o contexto em questao.

____________________________________________________________________________________________________________________

(¢ Identificacio de Oportunidades e Desafios: A delimitacdo espacial permite a identificacdo del
i oportunidades de negécios, desenvolvimento regional e prioridades de investimento com base nas!
1 1
i caracteristicas da drea. ;

+* Planejamento Estratégico: Governos e empresas usam a delimitacdo espacial para planejar
estrategicamente o uso de recursos, infraestrutura e politicas.

+» Compreensao Regional: Facilita a compreensado das particularidades de uma regido e ajuda a adaptar
estratégias para atender as necessidades locais.

+» Comunicagao Eficaz: A definicdo clara de limites facilita a comunicacdo de resultados e conclusdes
para partes interessadas.

A delimitacdo espacial € uma etapa critica em projetos de viabilidade, fornecendo o contexto
geografico necessario para analises e tomada de decisdao. Ela permite uma compreensdao mais
profunda de uma area de interesse, ajuda a identificar oportunidades e desafios especificos e
garante que os esforgos se concentrem de forma precisa e relevante. Portanto, é um componente

essencial em andlises de viabilidade que consideram aspectos geograficos.
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Hierarquia Urbana

A hierarquia urbana é um conceito fundamental na geografia urbana e no planejamento urbano,
gue descreve a organizacado das cidades e centros urbanos em uma estrutura hierdrquica com base
em seu tamanho, fungdo e influéncia econdmica. Este conceito desempenha um papel essencial em
analises de viabilidade por delimitacdo geografica, fornecendo uma compreensdo estruturada da

distribuicdo de centros urbanos e suas implicacées para o desenvolvimento regional.

A hierarquia urbana refere-se a classificacdo e organizacdo de centros urbanos com base em
critérios como tamanho da populacdo, funcdo econdmica, infraestrutura e influéncia regional. Ela
envolve a identificacdo de centros urbanos principais, médios e menores em uma regido ou pais,
com cada nivel da hierarquia desempenhando fung¢des especificas na economia e na organizacao
espacial. Os centros urbanos de nivel superior geralmente possuem maior populacdo, maior
diversidade de servicos e maior influéncia econ6mica, enquanto os centros de nivel inferior tém

menor escala e alcance.
A hierarquia urbana é aplicavel de diversas formas em andlises de viabilidade:

++ Identificacdo de Centros de Decisdo: Ela ajuda a identificar quais centros urbanos desempenham
papéis decisivos em uma regiao, orientando a alocacdo de recursos e investimentos.

+» Determinacdo de Mercados Regionais: A hierarquia urbana auxilia na identificagdo de mercados
regionais primdrios e secunddrios, sendo fundamental para empresas que planejam expandir suas
operacdes em areas especificas.

Y/

< Planejamento de Transporte e Logistica: Centros urbanos de diferentes niveis na hierarquia tém
diferentes necessidades de infraestrutura de transporte e logistica, o que é crucial para o
planejamento eficaz.

Para o Estudo de Viabilidade por Delimitacdo Geografica, a analise considerando a teoria da
hierarquia urbana foi fundamental para a consolidagdo dos dados e construcdo dos indicadores
estatisticos, visto que, o Estado da Bahia é muito extenso e tem caracteristicas sociais distintas,
chegando a ter na mesma macrorregido, municipios extremamente ricos, e outros com poder de
renda muito baixo. E chegar a uma anadlise conclusiva que indique o melhor contexto para abertura
de novas Clinicas de Transito no Estado da Bahia sem levar em considera¢dao o perfil urbano, é

inconcebivel, dada a importancia dessa hierarquia para a percepcdao de perfil de consumo,
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adicionado os outros indicadores.

A classificacdo da hierarquia urbana na Bahia, com a concentracao de fungdes dos principais centros
urbanos, traz um cendrio bem objetivo, e que é fundamental para o estudo de viabilidade,
consolidando os dois primeiros niveis hierarquicos, ou seja, Salvador e Feira de Santana destacam-
se, inequivocadamente, como os mais expressivos em termos de populag¢do urbana, com 2.418.005

e 616.272 habitantes, respectivamente.

No terceiro nivel hierdrquico, estdo classificados os municipios como Lauro de Fretas, Juazeiro,
Camacari e Vitdria da Conquista, este ultimo ganha destaque por ser o terceiro municipio da Bahia
em numero de habitantes. Além desses, outros municipios possuem forte destaque regional no que
gue tange ndo sé ao numero de habitante, mas também, ao seu potencial econdmico em gerar
emprego e renda. No reconcavo baiano temos cidades como Santo Amaro, Sao Francisco do Conde,
Santo Antonio de Jesus, que sdo grandes polos econdmicos, da mesma forma, o contraponto existe,
com cidades préximas e com perfil econdmico bem inferior, a exemplo de Muritiba, Araci, e tantas

outras que ficam préximas de grandes polos, mas tem uma economia fraca.

Segundo Estudo de Rede Urbana, da Secretaria Estadual de Desenvolvimento Urbano do Estado da

Bahia, a hierarquiza¢do urbana do Estado esta caracterizada da seguinte forma:

i) Metrépole: Salvador
ii) Polo estadual: Feira de Santana
iii) Polo regional: Vitdria da Conquista, Barreiras, Ilhéus, Juazeiro e Itabuna.

iv) Polo sub-regional: Alagoinhas, Camacari, Jequié, Teixeira de Freitas, Cruz das Almas,
Eundpolis, Lauro de Freitas, Santo Antonio de Jesus, Paulo Afonso e Irecé.

v) Polo local: Guanambi, Luis Eduardo Magalhdes, Porto Seguro, Senhor do Bonfim, Valenca,
Brumado, Itapetinga, Simdes Filho, Candeias, Iltamaraju e Jacobina.

vi) Centro local: Itaberaba, Ipiat, Bom Jesus da Lapa, Santo Amaro, Serrinha, Cachoeira, Ipir3,
Amargosa, Campo Formoso, Concei¢do do Coité, Dias d’Avila, Ibicarai, Ribeira do Pombal,
Santa Maria da Vitdria e Seabra.

vii) Nucleo: todos os demais municipios.

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

€. 713018.3898 % contato@realalianca.com & www.realalianca.com




REAL
ALIANCA

Finangas e Negécios

www.realalianca.com

Figura 8 — Classificagao dos Centros Urbanos na Bahia.
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Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia.

O grafico da figura 8, mostra a distribuicao da hierarquia urbana do Estado, estacando a metrépole
e o Polo Estadual, em seguida trazendo os municipios que sao Polos Regionais e os sub-regionais e
local. Aimagem nos permite ter uma dimensao do Estado e da importancia dessa informacdo para

tomada de decisdo. Na Figura 9, é possivel ver ainda com mais clareza a grande distribuicao
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geografica e quao distantes sdo os municipios pequenos dos grandes polos. Alocacdo de Clinicas de
Transito em municipios com baixo potencial econémico, é contribuir para o achatamento da

categoria.

Figura 9 — Nivel Hierarquico dos principais centros urbanos da Bahia.
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Fonte: Secretaria de Desenvolvimento Urbano do Estado da Bahia.
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Principais Fung¢des da Hierarquia Urbana:

@,

% Classificagdo e Estratificagdo: Ela classifica cidades e centros urbanos em niveis hierarquicos,
facilitando a compreensao de suas funcdes e influéncia.

+ Identificacdo de Papéis Econdémicos: A hierarquia urbana revela quais centros urbanos
desempenham papéis econdmicos criticos, como centros de produgdo, comércio, educagao e
Servigos.

% Alocagdo de Recursos: Ajuda na alocagao eficiente de recursos financeiros, infraestrutura e servigos
em uma regido, com base na sua importancia relativa.

++ Planejamento Urbano e Regional: Orienta o planejamento urbano e regional, permitindo que as
autoridades considerem o papel de cada centro urbano na rede urbana.

A hierarquia urbana é de extrema importancia em analises de viabilidade por delimitacdo
geografica:

R/

< Identificagdo de Mercados Potenciais: Permite que as empresas identifiguem os mercados mais
promissores com base no tamanho e na fung¢do dos centros urbanos.

++» Desenvolvimento Regional Sustentavel: Contribui para um desenvolvimento regional equilibrado,
evitando a concentracdo excessiva de recursos em dareas metropolitanas e promovendo a
diversificacdo econdémica.

+» Melhoria da Qualidade de Vida: O planejamento urbano orientado pela hierarquia urbana pode
resultar em uma melhor qualidade de vida para os residentes, com acesso a servicos e oportunidades
mais adequados.

Y/

+» Avaliagdo de Riscos: Facilita a avaliacdo de riscos e vulnerabilidades em centros urbanos de
diferentes niveis hierdrquicos.

A hierarquia urbana é uma ferramenta essencial em analises de viabilidade por delimitacdo
geografica, fornecendo uma estrutura para compreender a organizagao e o funcionamento dos
centros urbanos em uma regido. Ela desempenha um papel crucial na identificacdo de
oportunidades, no planejamento estratégico e no desenvolvimento regional, contribuindo para uma

tomada de decisdo e para o alcance de resultados sustentaveis.
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METODOS E CRITERIOS

Para a realizacdo deste estudo, empregou-se uma abordagem quali-quantitativa, fazendo uso de

dados secundarios.

Dentre as principais fontes de informacdes, destaca-se a Base de Cadastro de Pessoa Juridica da
Secretaria Especial da Receita Federal do Brasil. Essa fonte foi utilizada para obter dados como o
numero total de empresas em atividade e de Clinicas de Transito ativas, além dos totais de aberturas
e encerramentos, taxas de mortalidade e sobrevivéncia. A diferenciacdo entre Clinicas de Transito
e outras empresas foi realizada por meio da Classificacdo Nacional de Atividades Economicas
(CNAE), utilizando as categorias: 86.90-9-99 - Qutras atividades de atenc¢do a saude humana nao
especificadas anteriormente e 86.50-0-03 - Atividades de psicologia e psicandlise. E importante
destacas que o estudo feito para as Clinicas de Transito, tem uma peculiaridade objetiva em relacédo
aos dados coletados, que é o fato de possuir CNAE genérico, isso dificultou a construcdo da base de

dados.

Além da base da Receita Federal, é relevante ressaltar a importancia da Base de Produto Interno
Bruto (PIB) dos municipios do IBGE (2021), do Censo Demografico de 2010 e 2022 e dos dados
provenientes do Ministério da Infraestrutura e da Secretaria Nacional de Transito (SENATRAN) de
2024, frota de setembro, que fornecem informagdes sobre a variedade de veiculos presentes nos

municipios.

Essas informagbdes foram de extrema importancia para a formulacdo da secdo prescritiva do
presente estudo, na qual empregamos o método k-means para segmentar todos os municipios do
Brasil em seis categorias distintas. Para isso tivemos que escolher as variaveis mais apropriadas para
fazer esses agrupamentos, das mais de 200 varidaveis a respeito de informag¢des municipais,
escolhemos apenas 10 para a etapa de clusterizagao, essa escolha se deu apds realizacdo de testes
de correlagGes sobre a varidvel de interesse (NUmero de Clinicas ativos nos municipios), modelo de

regressao linear e testes de hipéteses. Outra forma de escolha dessas varidveis se deu por meio da
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pertinéncia e bom senso levando em consideracdo nossa relacdo ao nosso objeto de estudo e
objetivos que é identificar oportunidades para novas clinicas credenciadas, sem prejuizo aos ja

existentes.

Essas varidveis foram categorizadas em trés principais eixos: Econdmico, Social e Estrutura. No
ambito econOmico, selecionamos a Populacdo economicamente ativa de 16 anos ou mais
desempregada (para medir o grau de subutilizacdo da forca de trabalho e a reducdo da capacidade
de consumo desse grupo social - NUMDESOCUP), a populacdo com renda média domiciliar per
capita inferior a meio saldrio-minimo (para medir os niveis de pobreza municipal - NUMPOBRES) e
o total de empresas registradas e ativas no municipio (para avaliar o grau de formalidade dos
empreendimentos e a capacidade do mercado de absorver novas empresas, incluindo os Clinicas

credenciadas - Com dados de Setembro de 2024).

Apds analisarmos as distribuicdes das varidveis de interesse nos seis clusters, optamos por utilizar a
mediana como medida de tendéncia central (para evitar contaminac¢do dos resultados por valores
grandes) para algumas varidveis relevantes. Essas varidveis incluem o Numero de Clinicas de

Transito, e a Populagdo Economicamente Ativa.

Em resumo, a estimativa do "Potencial de Clinicas de Transito" compara o nimero de Clinicas de
Transito existentes em um municipio com a distribuicdo do nimero de Clinicas de Transito em

municipios de estrutura socioeconémica semelhante.

Anadlise de Cluster

O método de Cluster, também conhecido como andlise de agrupamento, é uma técnica estatistica
utilizada para agrupar um conjunto de objetos em subconjuntos ou clusters com base em suas
caracteristicas semelhantes. O objetivo principal é identificar padrdoes de similaridade entre os
dados e criar agrupamentos significativos. Essa abordagem é amplamente aplicada em projetos de
viabilidade por delimitacdo geografica para identificar agrupamentos significativos em dados

geograficos e avaliar padrdes e relagdes dentro desses agrupamentos.
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O método de Cluster opera da seguinte maneira:

%+ Coleta de Dados: Inicialmente, vocé reline dados relevantes para sua analise. Esses dados podem ser
de natureza quantitativa (nimeros) ou qualitativa (categorias).

%+ Sele¢do de Variaveis: Vocé seleciona as variaveis ou caracteristicas que deseja usar para agrupar os
objetos. A escolha das varidveis é crucial, pois afetara os resultados.

< Medida de Similaridade: O método de Cluster utiliza medidas de similaridade ou dissimilaridade
(também conhecidas como distdncias) para comparar os objetos com base nas varidveis escolhidas.
Existem varias medidas, como distancia euclidiana, coeficiente de correlagao, coeficiente de Jaccard
(para dados categoricos), entre outras.

< Agrupamento: Com base nas medidas de similaridade, o algoritmo de clusterizagdo agrupa os
objetos em clusters de tal forma que os objetos dentro de um cluster sdo mais semelhantes entre si
do que com os objetos de outros clusters.

«» Visualizagdo: Ap0s a clusterizagdo, os resultados podem ser visualizados em um gréfico de dispersdo
ou dendrograma, que mostra a estrutura dos clusters.

< Interpretacgdo: Vocé interpreta os clusters formados, identificando padrdes, caracteristicas comuns
ou diferencas significativas entre eles.

O Método K-Means, foi utilizado para agrupar os dados, dando uma numeracdo de 1 a 6, tendo
cada cluster uma caracteristica associada, como pode ser observado na Tabela 3. O método K-
Means é uma das técnicas mais populares de analise de cluster. Ele agrupa dados em K clusters,
onde K é um numero definido pelo usudrio. A técnica funciona iterativamente, movendo pontos de

dados para diferentes clusters para minimizar a variancia intra-cluster.

Aplicabilidade em Projetos de Viabilidade: Usado para segmentar regiGes geograficas em grupos
com base em caracteristicas semelhantes, como densidade populacional, renda per capita ou
infraestrutura, no caso do Estudo, utilizou-se Densidade Demografica, Populacdo Economicamente

Ativa por Faixa Etaria, PIB Nominal, Escolaridade e Renda.

O Método Hierarquico cria uma arvore de clusters, conhecida como dendrograma, onde cada né
representa um cluster de observacdes. Pode ser aglomerativo (comeg¢ando com observac¢des
individuais e agrupando-as) ou divisivo (comegando com todos os dados em um Unico cluster e

dividindo-os).
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Aplicabilidade em Projetos de Viabilidade: Ajuda a identificar estruturas hierarquicas em dados

geograficos, mostrando como as regides podem ser agrupadas em diferentes niveis de detalhe.

O DBSCAN (Density-Based Spatial Clustering of Applications with Noise), é usado para encontrar
clusters de alta densidade em dados geograficos. Ele identifica pontos centrais em uma drea densa

e expande clusters a partir desses pontos.

Aplicabilidade em Projetos de Viabilidade: Usado para identificar dreas geograficas com alta

densidade de populagdo ou atividade econdmica, ajudando a detectar regiGes urbanas importantes.

Os Modelos de Mistura (Mixture Models), sdo baseados em probabilidade e assumem que os dados
sdo gerados por varias distribuicOes estatisticas. Eles tentam encontrar as distribuicGes subjacentes

€ Seus pesos.

Aplicabilidade em Projetos de Viabilidade: Usados para modelar a distribuicdo de variaveis

geograficas complexas, como a distribuicdo de renda em uma regido.

Agregacdo Espacial (Spatial Aggregation), considera a proximidade geografica ao formar clusters.

Ele agrupa areas geograficas proximas umas das outras com base em critérios especificos.

Aplicabilidade em Projetos de Viabilidade: Identifica agrupamentos geograficos que compartilham

caracteristicas similares, como bairros em uma cidade ou municipios em uma regiao.

A analise de cluster é fundamental em projetos de viabilidade por delimitacdo geografica por varias

razoes:

< Segmentacdo Geografica: Ajuda a segmentar regides geograficas com base em caracteristicas
semelhantes, facilitando a identificacdo de oportunidades e desafios especificos em cada grupo.

Y/

+» Tomada de Decisdao: Fornece insights sobre a distribuicdo de variaveis relevantes em uma darea,
permitindo a tomada de decisdes informadas.

< Personalizacdo de Estratégias: Permite o desenvolvimento de estratégias personalizadas para
diferentes grupos geograficos, melhorando a eficacia das intervencoes.

++ Identificacdo de Padrdes Espaciais: Ajuda a identificar padrbes espaciais e relagcdes que podem ser
cruciais para o planejamento e desenvolvimento regional.
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A andlise de cluster é uma ferramenta poderosa em projetos de viabilidade por delimitacdo
geografica. Ela permitiu nesse projeto, a identificacdo de agrupamentos significativos em dados
geograficos, auxiliou na segmentacdo de areas geograficas com base em caracteristicas relevantes
e contribuiu para a tomada de decisGes no que tange a estratégia de analise, resultando em acdes

mais eficazes e bem fundamentadas.

Cluster | Principais Caracteristicas

1 Valores ligeiramente abaixo da média para todas as
variaveis.

2 Valores elevados para todas as variaveis.
Valores extremamente altos para todas as variaveis, com

3 destaque para 'NUMDESOCUP', 'NUMPOBRES', e
'POPALFAB'.

4 Valores acima da média para a maioria das variaveis,

especialmente 'PIB', 'POPALFAB', e 'Estabelecimentos’.

5 Valores muito elevados para todas as variaveis, indicando
maior intensidade em todas as dimensdes.

Valores levemente acima da média para'NUMPOBRES',
6 enguanto outras variaveis apresentam valores préximos da
média.

Tabela 3 — Definigdes dos Clusters com base nas varidveis escolhidas

Figura 10 — Box Plots do total de Clinicas por cluster
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Cluster Média Mediana IQR
1 6 6 6,25
2 25 25 21
3 0 0 0
4 1 0 3
5 71 65 39,75
6 14 14 8

Tabela 2 - Total Esperado de Clinicas de Transito por Cluster
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ANALISE DE RESULTADO

O Estudo de Viabilidade por Delimitacdo Geografica, para o segmento de Clinicas de Transito do
Estado da Bahia, foi desenvolvido nos critérios técnicos e cientificos ja identificados nos capitulos
anteriores. Esta Secdo ird apresentar de forma mais profunda as descobertas e conclusdes obtidas
por meio de uma andlise abrangente de viabilidade por delimitacdo geografica aplicada ao
segmento de Clinicas de Transito do Estado da Bahia. Ao longo deste relatério, examinamos
detalhadamente os aspectos estatisticos, econdmicos e sociais relacionados a viabilidade e

expansdo de empresas objeto do estudo.

Vale destacar que exploramos extensivamente as varidveis-chave, utilizamos analises estatisticas
para identificar agrupamentos significativos e tendéncias espaciais, conduzimos avalia¢cGes
econOmicas rigorosas e avaliamos o impacto social da presenca e distribuicdo das Clinicas de
Transito em todo o territdrio baiano. Nesta se¢do, apresentaremos uma sintese das conclusdes
alcancadas e discutiremos as implicacdes desses resultados para o segmento e para a sociedade em

geral.

E importante ressaltar que a analise aqui presente é o resultado de um esfor¢o abrangente para
compreender as dinamicas geograficas e socioeconémicas relacionadas as Clinicas de Transito do
Estado da Bahia. As informagdes reunidas proporcionardo insights valiosos para orientar futuras
estratégias de expansdo, alocacao de recursos e tomada de decisdes, com o objetivo de promover

um sistema vidrio seguro e eficaz no Estado.

Premissas do Estudo

Para fins de andlise de resultado, é importante as premissas consideradas no Estudo, e como os
resultados serdao apresentados, afinal, estamos falando de uma analise em 417 municipios com

caracteristicas, econémicas, sociais, demograficas, bem diferentes.

O trabalho foi realizado dividindo o Estado da Bahia em Regides, mais especificamente, em 34

regides. Esse critério foi escolhido para manter coeréncia com a forma como o Detran/BA divide o
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estado para a gestdo do transito, que sdo as Ciretrans. A Bahia possui 34 Ciretrans, distribuidas em

todo Estado, e com Retrans em alguns municipios, que apoia na gestdao do segmento.

Outro fator importante nesse projeto, é o total de municipios que possuem clinica instalada. Nem
todo municipio possui, o que é razodvel justamente pelo fato de haver a necessidade de equilibrio
economico e financeiro para o efetivo funcionamento desse tipo de empreendimento. Todas as 34
regioes foram analisadas e o resultado apontara se, do ponto de vista da viabilidade, considerando
todos os fatores econdmicos, sociais, geograficos e de mercado, quantas Clinicas podem ser
autorizadas em cada Regido/Cidade. Nos casos em que, o resultado for negativo, ou zero, significa
dizer que naquela regido ndo ha o que se falar em autorizar a abertura de novas empresas do
segmento, sub pena de estrangular ainda mais o mercado, fazendo com que, o nivel de mortalidade

aumente com o claro processo de canibalismo empresarial que acontece nesses casos.

E importante destacar que, o estudo analisa os aspectos sociais e econdmicos com base nos dados
conforme descrito nos capitulos anteriores, ndo adentrando em analises econémicas e financeiras
de forma individual, razdo pela qual, pode eventualmente ocorrer cenarios em que divirja do
numero apresentado. Nesse caso, cabe uma analise mais especifica por parte do dérgao regulador,
objetivando evitar que o estrangulamento do mercado acontece e as empresas ndao consigam

sobreviver.

A Andlise trarad a partir de agora, os resultados e a interpretagdo dos nimeros construidos nesse
trabalho, portando, destacamos abaixo alguns termos e conceitos, que estardao presentes nos

graficos e planilhas, para o melhor entendimento.

Municipio Sede: E a Cidade sede da Ciretran/Ba.

Municipios Abrangentes: Cidades que fazem parte da respectiva Ciretran/Ba. Vale destacar que, a
propria cidade sede, estard na lista de abrangentes.

Total Anual de Clinicas de Trénsito: E o total de Clinicas de Trdnsito existente atualmente na Bahia, de
acordo com dados da ABCTRAN.

Total de Clinicas (Cluster): Total de Clinicas possiveis de acordo com resultada da andlise de Cluster.

Possiveis Novas Clinicas (Consultoria): Total de novas clinicas novas, possiveis no projeto, por
recomendacdo da consultoria.
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Total de Clinicas recomendado pela Consultoria: E o total de Clinicas de Trdnsito, adequada a cada
regido, por recomendagdo da consultoria.

Total de Clinicas por Regido (Cluster): E o total de Clinicas sequndo andlise de Cluster. Se der negativo,
significa que ndo cabe novas clinicas na regido.

Total Ideal de Clinicas na Regido: E o total de Clinicas de Trdnsito, recomendado pela consultoria,
considerada adequada com base no estudo.

12 CIRETRAN - Santo Amaro

Localizada no RecOncavo Baiano, Santo Amaro da Purificacdo é um municipio que carrega em suas
ruas e pracas o peso de uma histdria rica e a leveza de uma cultura vibrante. Fundada oficialmente
em 1727, a cidade foi um importante polo econdmico durante o ciclo do agucar e do fumo, periodos
gue moldaram sua identidade e arquitetura. Até hoje, as construcdes coloniais preservadas
testemunham esse passado prdspero e fazem de Santo Amaro um destino encantador para quem

busca conexdo com as raizes do Brasil.

Figura 11 — Mapa identificando a 12 Ciretran/Ba

Teodoro Sunpah{

Terra Nova

— Santo Amarg

——— g Vs “——Saubara|

39.0°W 38.8°W 38.6°'W 38.4°W

I 2* Teodoro Sampaio ] 3% Terra Nova —] Sem Retrans

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

€. 713018.3898 ontato@realalianca.com www.realalianca.com




REAL .
ALHAN CA www.reatatianca.com

Finangas e Negécios

RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

o Recomendado pela Por Regido as na Regido abitante Populagdo total

Santo Amaro 4 -3 0 1 56.012

1a Saubara 0 0 0 0 3 1 21.340 11.438
Teodoro Sampaio 0 0 0 0 7.110

Terra Nova 0 0 0 0 10.798

Tabela 05 4 TOTAL 85.358

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 19 Ciretran, que o numero total de Clinicas de
Transito é bem superior ao indicado pela andlise de cluster. O resultado, indica um total negativo (-
3), demonstrando que nao é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto importante:

7

% Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 12

Ciretran, é de apenas 01 Clinica, e o total existente atualmente é de 04 Clinicas.

A orientag¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, nGo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Trdnsito em nenhuma das cidades da 192 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacgao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdao, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dente outros.

22 CIRETRAN - Alagoinhas

Localizada no Litoral Norte da Bahia, Alagoinhas é conhecida por sua rica rede de mananciais, que
lhe rendeu o titulo de "Terra das Aguas". Fundada em 1852, a cidade é hoje um importante polo

econdmico, destacando-se pelas industrias de bebidas e sua localizacao estratégica no estado.
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Apesar do progresso, Alagoinhas preserva suas tradigdes culturais, como o samba de roda, e
celebragdes religiosas que fortalecem o vinculo com sua histéria. Combinando desenvolvimento e
identidade cultural, o municipio € um exemplo de equilibrio entre crescimento econémico e

preservacdo de suas raizes.

Figura 12 — Mapa identificando a 22 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 22 Ciretran, que o numero total de Clinicas de
Transito é bem superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-13), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 22

Ciretran/Ba, é de apenas 10 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 23 Clinicas.

A orientacdo da consultoria para essa regiao, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 22 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

71 3018.3898 &% contato@realalianca.com 25 www.realalianca.com




www.realalianca.com

Finangas e Negécios

32 CIRETRAN - Feira de Santana

Conhecida como a "Princesa do Sertao", Feira de Santana é a segunda maior cidade da Bahia e um
importante polo comercial e logistico do estado. Fundada em 1833, a cidade possui localizacdo
estratégica, sendo um entroncamento rodovidrio que conecta diversas regides do pais. Feira
também é famosa por sua cultura rica, marcada pela tradicional Micareta, a primeira do Brasil, e
por seu vibrante artesanato. Além disso, o municipio abriga mercados histéricos, como o Mercado
de Arte Popular, e uma economia diversificada, que mistura comércio, agropecuaria e servicos.

Moderna e dindmica, Feira de Santana é um simbolo de crescimento e tradicdo.

Figura 13 — Mapa identificando a 32 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER
5 0 d el 0 0 otal d otal d 0 deal d d gio
o Recomendado pela Por Regido as na Regido abitante Populagdo total
0 0 0 0 0 0 0
Feira de 25 -11 0 14 151.055
Santo Estévdo 5 -4 0 1 48.148
Agua Fria 0 0 0 [1] 30.907
Amélia Rodrigues 0 0 0 0 38.098
Anguera 0 0 0 0 32.554
Antdnio Cardoso 0 0 0 0 33.790
Candeal 0 0 0 0 31.679
3a |Conceicio do Jacuipe 5 -5 0 0 -27 15 12.188 24.236
Coragdo de Maria 1 -1 0 0 26.604
Irard 1 -1 0 0 35.362
Pedrdo 0 0 0 0 13.795
Santa Barbara 2 -2 0 0 15.922
Santanopolis 0 0 0 0 11.557
S3o Gongalo dos Campos 3 -3 0 0 9.833
Tanquinho 0 0 0 0 8.365
Tabela 07 42 TOTAL 511.905

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 3¢ Ciretran, que o numero total de Clinicas de
Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total negativo

(-27), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regidao. Ponto importante:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 32
Ciretran/Ba, ¢é de 15 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 42 Clinicas, uma diferenca

grande que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 32 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regidao que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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42 CIRETRAN - Vitdria da Conquista

Vitdria da Conquista, localizada no sudoeste da Bahia, é conhecida por seu clima ameno e sua
crescente importancia econdmica e cultural. Fundada em 1840, a cidade se tornou um dos principais
polos regionais, com destaque para os setores de comércio, servicos e educacao superior. Conquista
também é marcada por sua rica cena cultural, com eventos como o Festival de Inverno, que atrai
artistas e publico de todo o pais. Com um forte vinculo com a agropecudria e uma localizacdo
estratégica, o municipio equilibra desenvolvimento moderno e qualidade de vida, sendo referéncia

no interior baiano.

Figura 14 — Mapa identificando a 42 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas Total de Clinicas Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L. - x o . R
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regido  [Clinicas na Regido Habitantes / [LLTUIEIELRTIT

Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

ABRANGENTES . (Cluster)
Transito

Anagé 25.438
36.539
25.247
23.334
48.293
18.412
9.730
11.266
9.940
17.053
7.546
19.107
8.050
6.973
10.187
13.715
9.152
12.621
16.296

370.879

TOTAL 699.778
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Caraibas

Condetiba

4a

- -15 11 26.915
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Vitéria da Conquista
Tabela 08
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 42 Ciretran/Ba, que o numero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-15), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 42
Ciretran/Ba, ¢é de 11 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 26 Clinicas, uma diferenca

grande que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 42 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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52 CIRETRAN - Itabuna

Itabuna, localizada no sul da Bahia, é um importante centro urbano e econémico da regido. Fundada

em 1910, a cidade se destacou no auge da producdo de cacau, atividade que moldou sua identidade

e ainda influencia sua economia. Hoje, Itabuna é referéncia em comércio, servicos e saude, atraindo

pessoas de municipios vizinhos. Além disso, é a terra natal de Jorge Amado, um dos maiores

escritores brasileiros, cuja obra retrata a riqueza cultural da regido. Dindmica e estratégica, Itabuna

€ um simbolo de desenvolvimento e tradicdo, desempenhando papel central no cenario baiano.

Figura 15 — Mapa identificando a 52 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. . ix - = B
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / LIRSS

Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

ABRANGENTES . . (Cluster)
Transito

22.579
5.218
10.191
11.179
5.833
14.804
17.333
11.059
21.665
25.344
-5 7 36.145 6.037
18.781
10.341
10.279
5.888
13.544
9.370
4.681
5.315
17.596
186.708
TOTAL 433.745
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Arataca
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Itabuna
Tabela 09
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 52 Ciretran/Ba, que o numero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-5), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

+* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 52
Ciretran/Ba, é de 7 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 12 Clinicas, uma diferenca

grande que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 52 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em

guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
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consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

62 CIRETRAN - Paulo Afonso

Paulo Afonso, situada no norte da Bahia, é conhecida como a "Capital da Energia", devido a sua
importancia na geracdo de energia hidrelétrica a partir do Rio Sdo Francisco. Fundada oficialmente
em 1958, a cidade surgiu com a construcdo do complexo de usinas hidrelétricas, que transformou a
regido em um marco do desenvolvimento nacional. Além de seu papel econémico, Paulo Afonso
encanta por suas belezas naturais, como os canions do Sdo Francisco e as cachoeiras que atraem
turistas e aventureiros. Moderna e vibrante, a cidade é uma combinacdo Unica de tecnologia,

historia e exuberancia natural.

Figura 16 — Mapa identificando a 62 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de _ Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L . a - i . i ) .
N2 Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LIJIERCRSTE]
ABRANGENTES . . (Cluster) ) i ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Jeremoabo 3 -2 0 1 37.626
Paulo Afonso 7 -6 0 4 112.870
Abaré 0 0 0 0 17.639
Antas 0 0 0 0 14.206
Chorrochd 0 0 0 0 10.579
Coronel Jodo S& 0 0 0 0 17.056

6a |Gléria 0 0 0 0 -8 5 29.742 15.524
Macururé 0 0 0 0 7.256

Novo Triunfo 0 0 0 0 10.660
Pedro Alexandre 0 0 0 0 13.954
Rodelas 0 0 0 0 10.308
Santa Brigida 0 0 0 0 14.965

Sitio do Quinto 0 0 0 0 14.773
Tabela 10 10 TOTAL 297.416

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 62 Ciretran/Ba, que o numero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-8), demonstrando que ndao é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 62
Ciretran/Ba, é de 5 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 10 Clinicas, uma diferenca

grande que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, nao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 62 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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72 CIRETRAN - Jequie

Conhecida como a "Cidade Sol" por seu clima quente e ensolarado, Jequié estd localizada no
sudoeste da Bahia e destaca-se como um importante polo regional. Fundada em 1897, a cidade
possui forte ligacdo com a agropecudria, especialmente a producdo de café, e € um ponto
estratégico para o comércio e servicos na regido. Jequié também é famosa por suas festas
tradicionais, como o Sdo Jodo, que atrai visitantes de diversas partes do estado. Com seu dinamismo
econOmico e rigqueza cultural, o municipio € um simbolo de vitalidade e crescimento no interior

baiano.

Figura 17 — Mapa identificando a 72 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER
MUNICIPIOS Tota'l :Atual de Total de Clinicas I”o.ssiveis N?va_s Total de Clinicas  Total de Cl_l'i\icas :I'c_)tal Ideal d(.e- Médizf Regional i
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LITEN(RNTE
ABRANGENTES . (Cluster) ) ) ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
Ipiati 4 -3 0 1 40.706
Jaguaquara 2 -1 0 1 45.964
Ubatd 1 0 0 1 16.094
Aiquara 0 0 [1] 0 4.447
Apuarema 0 0 0 0 6.913
Barra do Rocha 0 0 0 0 5.775
Boa Nova 0 0 0 0 13.690
Cravolandia 0 0 0 0 4.415
Dério Meira 0 0 0 0 10.820
Gongogi 0 0 0 0 5.555
Ibirataia 0 0 0 0 18.792
Irajuba 0 0 0 0 6.101
Iramaia 0 0 0 0 10.752
7a |itagi 0 0 0 0 -10 9 26.125 13.803
Itagibd 0 0 0 0 15.310
Itamari 0 0 0 0 7.051
Itaquara 0 0 0 0 8.153
Itirugu 0 0 [1] 0 10.999
Jitalna 0 0 0 0 14.355
Lafaiete Coutinho 0 0 0 0 4.075
Lajedo do Tabocal 0 0 [1] 0 7.494
Manoel Vitorino 0 0 0 0 13.860
Maracas 4 -4 0 0 27.620
Nova Ibia 0 0 0 0 6.501
Planaltino 0 0 0 0 8.022
Santa Inés 0 0 0 0 10.300
Jequié 8 -2 (1] 6 158.813
Tabela 11 19 TOTAL 496.380

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 7¢ Ciretran/Ba, que o niumero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-10), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

R/

#* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 72
Ciretran/Ba, é de 9 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 19 Clinicas, uma diferenca

grande que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regiao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 72 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
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guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

82 CIRETRAN - Juazeiro

Juazeiro, localizada as margens do Rio Sao Francisco, no norte da Bahia, é conhecida nacionalmente
como um dos maiores polos de fruticultura irrigada do Brasil. Sua histéria, iniciada oficialmente em
1833, esta profundamente ligada ao "Velho Chico", que impulsiona sua economia e sustenta a
producdo de frutas como manga e uva, exportadas para o mundo inteiro. Além da forca econémica,
Juazeiro tem uma vibrante cena cultural, sendo o bergo do iconico cantor Jodo Gilberto, pai da bossa
nova. Moderna e conectada ao futuro, Juazeiro equilibra tradicdo, desenvolvimento e a beleza

singular de suas paisagens ribeirinhas.

Figura 18 — Mapa identificando a 82 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER
Total Atual de Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de ~ Média Regional
MUNICIPIOS o A Total de Clinicas oo oo o o e © — )
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIUEIEGRLIE
ABRANGENTES . (Cluster) ) ) . ..

Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
Campo Alegre de Lourdes 0 1 [1] 1 30.671
Casa Nova 1 0 0 1 72.086
Curagd 0 1 1 1 34.180
Pildo Arcado 0 1 1 1 35.357

46.757
8a Remanso 1 0 0 1 1 12 40.586
Sento Sé 0 1 0 1 38.154
Sobradinho 0 0 0 0 25.475
Juazeiro 9 3 0 6 237.821
Tabela 12 11 TOTAL 514.330

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 8¢ Ciretran/Ba, que o numero total de Clinicas
de Transito é compativel com o indicado pela analise de cluster, sendo positivo. O resultado médio
indica uma (1), clinica adicional na regido, demonstrando que é recomendado abrir uma nova Clinica

na regidao. Ponto importante:

«* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 82
Ciretran/Ba, é de 12 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 11 Clinicas, confirmando

gue ha espago para novas aberturas, mas segundo estudo, apenas uma.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, recomendamos abertura de nova Clinica

de Transito no municipio de Curaga.

A recomendacgao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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92 CIRETRAN - Itaberaba

Itaberaba, localizada na regido centro-norte da Bahia, é conhecida como a "porta de entrada" da
Chapada Diamantina. Fundada em 1877, a cidade possui forte tradicdo no cultivo de abacaxi, sendo
um dos maiores produtores da fruta no estado. Além de sua importancia econGmica, ltaberaba é
um ponto estratégico para o comércio e servicos da regido, conectando diversas cidades vizinhas.
Rica em histéria e com paisagens que antecipam a beleza da Chapada, o municipio combina

tradicdo, desenvolvimento e uma localizacdo privilegiada, sendo um destaque no interior baiano.

Figura 19 — Mapa identificando a 92 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de ~ Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L. a: i - > ) «
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LTUEN(RNTE
ABRANGENTES . (Cluster) ) . . ..
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
Itaberaba 4 -3 0 1 65.073
Ruy Barbosa 1 0 0 1 28.282
Andarai 0 0 0 0 13.080
Boa Vista do Tupim 0 0 0 0 16.873
lagu 1 -1 0 0 24.607
Ibiquera 0 0 0 0 3.725
- 35.204
9a Itaeté 0 0 0 0 & 2 13.472
Lajedinho 0 0 0 0 3.527
Marcionilio Souza 0 0 0 0 9.267
Nova Redengéo 0 0 [1] 0 7.538
Utinga 0 0 0 0 16.277
Wagner 0 0 0 0 9.503
Tabela 13
6 TOTAL 211.224

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 92 Ciretran/Ba, que o numero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-4), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

7

+* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 92
Ciretran/Ba, é de 2 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 06 Clinicas, uma diferenca

grande que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 92 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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102 CIRETRAN - Barreiras

Barreiras, localizada no extremo oeste da Bahia, é conhecida como o principal polo econémico e
agricola daregido. Fundada em 1891, a cidade se destacou pela forca do agronegdcio, com destaque
para a producdo de grdaos como soja, milho e algodado, impulsionada por modernas técnicas de
irrigacdo. Além de sua relevancia no setor agricola, Barreiras é um importante centro logistico,
conectando o oeste baiano ao restante do pais. Com sua economia dindmica e rica diversidade

cultural, a cidade é simbolo de progresso e de oportunidades, consolidando-se como um dos pilares

do desenvolvimento baiano.

Figura 20 — Mapa identificando a 102 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS Total de Clinicas 4

Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LTUER=(RNTE

ABRANGENTES Clust
Transito Cieeten) Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

159.734
107.909
32.828
13.732
13.614
3.434

7 38.344 13.063
13.993
25.899
13.919
21.642
27.390
12.968
TOTAL 460.125
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Tabela 14

[
N

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 102 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-9), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Pontos

importantes:

7

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 102
Ciretran/Ba, é de 7 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 12 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 102 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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112 CIRETRAN - Santo A. de Jesus

Santo Antonio de Jesus, localizada no coracdo do Recdncavo Baiano, é conhecida como a "Capital
do Recbncavo" por sua importancia econémica e comercial na regido. Fundada oficialmente em
1891, a cidade se destaca como um dos maiores polos de comércio e servicos do interior da Bahia,
atraindo visitantes de diversas cidades vizinhas. Com uma economia diversificada, Santo Antonio de
Jesus é marcada por suas feiras livres, reconhecidas pela variedade e qualidade dos produtos. Além
disso, a cidade preserva uma rica tradicdo cultural e religiosa, que se reflete em suas festas

populares e no estilo de vida acolhedor de sua populacgdo.

Figura 21 — Mapa identificando a 112 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS Total de Clinicas 4

Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / [IIUEN=(RNTE

ABRANGENTES Clust
Transito Cieeten) Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

103.055
8.677
4.407

19.789
17.659
13.629
21.052

26.790 7.190

20.037

27.060

19.662

14.987

18.626

9.913

42.529

TOTAL 348.272
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 112 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-10), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

+* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 112
Ciretran/Ba, é de 4 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 13 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 112 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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122 CIRETRAN - Itamaraju

Itamaraju, localizada no extremo sul da Bahia, é conhecida como o "Portal da Costa do
Descobrimento". Fundada em 1961, a cidade possui forte ligagdo com a agropecudria, destacando-
se na producdo de café, pecudria e eucalipto, atividades que impulsionam sua economia. Cercada
por belas paisagens, Itamaraju estd proxima ao Parque Nacional do Monte Pascoal, um marco
histérico e ambiental do Brasil. Além disso, o municipio é conhecido por sua hospitalidade e pelo
charme de suas festas populares, que mantém vivas as tradi¢Oes regionais. ltamaraju combina

progresso econdmico com a rigueza cultural e natural de seu territério.

Figura 22 — Mapa identificando a 122 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. . " . i ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  [Clinicas na Regido Habitantes / EZTUIEI=LRTIE]
ABRANGENTES .. (Cluster) ) . . -
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Itamaraju 4 -3 0 1 59.605

12a |lucurugu 0 0 [1] 0 4 2 20.853 9.655
Prado 1 0 1 35.003

Tabela 16 5 TOTAL 104.263

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 129 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-4), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante:

7

%+ Com base no estudo, o niumero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 122
Ciretran/Ba, é de 2 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 5 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientag¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 122 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacgao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

132 CIRETRAN - Ilhéus

IIhéus, localizada na costa sul da Bahia, é conhecida como a "Capital do Cacau" e berc¢o da inspiracao

literaria de Jorge Amado, que imortalizou a cidade em obras como Gabriela, Cravo e Canela.
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Fundada em 1534, lIhéus carrega a heranca de seu auge no ciclo do cacau, cuja influéncia ainda é
visivel em sua arquitetura histdrica e na economia local. Com belas praias, mata atlantica preservada
e o charme de seu centro histdrico, a cidade atrai turistas de todo o mundo. llhéus é um equilibrio

unico entre cultura, histéria e natureza, sendo um icone do litoral baiano.

Figura 23 — Mapa identificando a 132 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. . " .. ” ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIUENEGRLIEN
ABRANGENTES . (Cluster) ) i ) L.

Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
Canavieiras 1 0 0 1 32.683
Itacaré 0 0 0 1 27.704
Marau 0 0 0 0 24.527

43.302
13a Una 0 0 0 0 © 7 18.131
Uruguca 0 0 [1] 0 21.420
1lhéus 6 0 0 5 178.649

Tabela 17

7 TOTAL 303.114

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 13¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é exatamente igual ao indicado pela analise de cluster. O resultado indica resultado zero

(0), demonstrando que nessa regido os numeros estao equilibrados. Ponto importante a observar:

+» Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 132
Ciretran/Ba, ¢ de 7 Clinicas, igual ao praticado atualmente pela empresa. Essa regido esta
com a quantidade de clinicas, ideal do ponto de vista econ6mico. Esse cenario ndo tem sido
comum nas outras regides, com base no estudo, portanto, havendo a necessidade de
habilitacdo de nova clinica de transito na Bahia, recomenda-se direcionar para locais com

essa caracteristica.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas

Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 132 Ciretran/Ba.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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142 CIRETRAN - Euclides da Cunha

Euclides da Cunha, localizada no nordeste da Bahia, é uma cidade que homenageia o renomado
escritor e jornalista autor de Os Sertdes. Fundada em 1933, o municipio carrega consigo a esséncia
do sertdao, com paisagens tipicas, tradi¢cdes culturais marcantes e forte ligacdo com a agropecuaria,
especialmente na criacdo de gado e producdo agricola de subsisténcia. Além disso, a cidade é ponto
estratégico de integracdo regional, conectando diversas localidades vizinhas. Rica em histéria e

identidade, Euclides da Cunha reflete a forca e a resisténcia caracteristicas do sertanejo baiano.

Figura 24 — Mapa identificando a 142 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS Total de Clinicas 4

Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LTUER=(RNTE

ABRANGENTES Clust
Transito Cieeten) Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

37.439
61.456
47.780
25.272
54.010
48.736
25.667 14.201
11.958
16.105
17.230
12.309
13.841
24.665
TOTAL 385.002

Cansangdo

Euclides da Cunha

Monte Santo
Quijingue
Ribeira do Pombal

Tucano
14a |Adustina
Banzaé

Canudos

Cip6

Heliépolis

Ribeira do Amparo

o|lo|o|o|o|o|o|un|u|o|r|s]|o
o|lo|lo|o|o|o|o|s|s|r|o|db]|~

olofojo|jo|o|o|o|o|o |0 |0 |

O|o|co(o(o|0|O (R (R |k |k k|~
(-]
()]

Uaud
Tabela 18
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 14¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é inferior ao indicado pela andlise de cluster. O resultado indica resultado zero (-9),

demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto importante a observar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 142

Ciretran/Ba, é de 6 Clinicas, e o total ao praticado atualmente é de 15 Clinicas.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas

Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 142 Ciretran/Ba.

A recomendacao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

71 3018.3898 &% contato@realalianca.com & www.realalianca.com




REAL
ALIANCA

Finangas e Negécios

www.realalianca.com

152 CIRETRAN - Irecé

Irecé, situada no coracdo da Bahia, é conhecida como a "Capital do Feijdo" devido a sua expressiva
producdo agricola. A cidade destaca-se ndao apenas pela agricultura, mas também pelo seu
desenvolvimento econémico e infraestrutura. Fundada em 1933, Irecé cresceu rapidamente,
transformando-se em um polo regional de comércio e servicos. A cultura local é vibrante, com festas
tradicionais como o S3o Jodo, que atrai turistas em busca de forré e quadrilhas tipicas. Além disso,
Irecé é cercada por belas paisagens do semidarido, oferecendo um contraste Unico entre o urbano e
o rural. A hospitalidade de seu povo e o sabor da culinaria sertaneja sdo convites irresistiveis para

conhecer mais sobre esta encantadora cidade baiana.

Figura 25 — Mapa identificando a 152 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. . ix - = B
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido = Habitantes / LIRSS

Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

ABRANGENTES . . (Cluster)
Transito

51.092
74.507
33.594
44.757
15.137
13.836
13.453
19.589
17.466
24.206
16.348
10.884
16.603
16.969
12.311
24.854
16.354
25.736
13.152
15.130
18.600
13.432
TOTAL 508.010

Barra

Irecé

Morro do Chapéu

Xique-Xique

América Dourada

Barra do Mendes

Barro Alto

Buritirama

Cafarnaum

Canarana

Central

15a

d 42.334
Gentio do Ouro & 4

Ibipeba
1bitita

Itaguagu da Bahia

Jodo Dourado

Jussara

Lapdo

Mulungu do Morro

Presidente Dutra
Sdo Gabriel
Uibai

Tabela 19
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 152 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-8), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 152
Ciretran/Ba, é de 4 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 12 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 152 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, nimero de
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habilitados, dentre outros.

162 CIRETRAN — Guanambi

Guanambi, localizada no sudoeste da Bahia, € uma cidade dindmica e prdspera, conhecida por sua
economia diversificada. Fundada em 1919, Guanambi se destaca pela producdo de energia edlica,
sendo um dos polos mais importantes do Brasil nesse setor. A cidade também possui uma forte
tradicdo agricola, com destaque para o cultivo de algoddo e frutas. Culturalmente, Guanambi
oferece uma rica programacao de eventos, como a tradicional Festa de Santo Antonio, que relne
musica, danca e culindria tipica. O clima semiarido da regido proporciona belas paisagens, com
serras e vales que encantam visitantes. A hospitalidade de seu povo e o crescimento constante

fazem de Guanambi um lugar acolhedor e cheio de oportunidades.

Figura 26 — Mapa identificando a 162 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS L. Total de Clinicas . a . - ,. . f
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIUEIEGRLIE

Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

ABRANGENTES . (Cluster)
Transito

52.012
28.869
87.817
41.859
30.711
19.322
13.016

5.631
13.863
15.527
11.118
14.436
14.105
11.834
15.398
10.330
11.143
20.078
14.731

9.360
17.158
15.355
TOTAL 473.673

Caetité

Carinhanha

Macatbas

Riacho de Santana

Boquira
Candiba
Feira da Mata

Ibipitanga

Igapora

luiu

16a -15 7 22.556

Jacaraci

Lagoa Real

Licinio de Almeida
Malhada

Matina
Mortugaba

Palmas de Monte Alto
Pindai
Sebastido Laranjeiras

Tanque Novo

Urandi
Tabela 20
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 162 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-15), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 162
Ciretran/Ba, é de 7 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 21 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 162 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, nimero de
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habilitados, dentre outros.

172 CIRETRAN - Santa M. da Vitdria

Santa Maria da Vitéria, situada as margens do Rio Corrente no oeste da Bahia, é conhecida por sua
beleza natural e importancia histérica. Fundada no inicio do século XX, a cidade se desenvolveu
como um importante centro comercial e agricola da regido. O rio que a atravessa ndo sé contribui
para a riqueza natural, mas também é cenario de atividades recreativas, especialmente durante o
verdo, quando o clima quente atrai banhistas e pescadores. A cidade preserva tradi¢cdes culturais
vibrantes, com festas populares que celebram a musica e a danga tipicas do sertdo baiano. Além
disso, Santa Maria da Vitdria € um ponto estratégico para quem deseja explorar as belezas naturais

do oeste baiano, oferecendo hospitalidade e charme aos seus visitantes.

Figura 27 — Mapa identificando a 172 Ciretran/Ba

L el
0 i
Tabocas ]po Brejo Velh

— . [——Brejolandia
- \ /Pariﬁnéa

Se[ra Dou‘uda
; —»—f—~5|tlo Do mto

_'_4_/’ Santana @ 3

g
Lo

G —Oh—‘—()anépons
—_L._._

-Santa Marla Dalwrbrk‘

| 2000

—
o

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios

15°854—%

Correntina
—~

L

—

Bdm Jasus__\Da\La;}é
/Serra Do Ramalhg

\"’““ Sao Fellx l;& ﬁtmbe

100 km I N

46°W

22 Bom Jesus Da Lapa
2? Santa Rita De Casssia

T T
44°W 43°W

3% Santana 5 Sao Felix Do Coribe Pa-Correntina
42 Paratinga Pa-Cocos Sem Retrans

Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

L. 713018.3898

"% contato@realalianca.com &

www.realalianca.com




REAL .
ALIAN CA www.reatatianca.com

Finangas e Negécios

RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS Total de Clinicas g

N2 Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIJIEICRSTE]]

ABRANGENTES Clust
Transito (Eluster) Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

65.550
32.457
29.252
38.604
34.222
9.108
10.225
19.151
13.990

9.275
24.755
17.066
13.408
11.979
TOTAL 329.042

Bom Jesus da Lapa

Correntina

Paratinga

Santa Maria da Vitéria

Serra do Ramalho

Brejolandia

Canapolis

17a -7 7 25.311

Cocos
Coribe

Jaborandi

Santana

Serra Dourada
Sitio do Mato

Tabocas do Brejo Velho
Tabela 21
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 172 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-7), demonstrando que ndao é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 172
Ciretran/Ba, é de 7 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 13 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 172 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, nimero de

habilitados, dentre outros.
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182 CIRETRAN — Brumado

Brumado, localizada na regido sudoeste da Bahia, é conhecida como a "Capital do Minério" devido
a sua rica atividade de mineracdo, especialmente de magnesita e talco. Fundada em 1877, a
cidade combina tradicdo e modernidade, com um crescimento econdmico significativo nos ultimos
anos. Brumado possui um cendrio cultural ativo, com eventos que celebram as raizes sertanejas,
como as festas juninas e exposicGes agropecuarias. A cidade é também um importante centro
educacional e de saude na regido, atraindo pessoas de municipios vizinhos. Circundada por serras
e formagdes rochosas, Brumado oferece paisagens de tirar o félego, proporcionando um ambiente
perfeito para atividades ao ar livre. A hospitalidade de sua gente e seu desenvolvimento continuo

fazem de Brumado um lugar acolhedor e promissor.

Figura 28 — Mapa identificando a 182 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

MUNICIPIOS Total Atual de Total de Clinicas Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Ideal de  Média Regional

Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LLIUENEGRNTE

ABRANGENTES . (Cluster) ) i ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

70.510
43.903
10.604
13.936
26.026
11.024
22.462

8.841

4.333
11.884
10.429
20.785
17.914

7.379

8.670
20.351
13.184
13.146
10.497
21.006

TOTAL 366.884

Brumado

Livramento de Nossa Senh

Erico Cardoso

Aracatu

Barra da Estiva

Botupord

Caculé

Caturama

Contendas do Sincora

Dom Basilio

18a -15 5 19.310

Ibiassucé

Ibicoara

ltuagu

Jussiape
Malhada de Pedras
Paramirim

Rio de Contas

Rio do Antdnio

Rio do Pires
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 189 Ciretran/Ba, que o niumero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-15), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 182
Ciretran/Ba, é de 5 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 19 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 182 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, nimero de
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habilitados, dentre outros.

192 CIRETRAN - Itapetinga

Itapetinga, localizada no sudoeste da Bahia, é uma cidade conhecida por sua forte tradigao
agropecudria, especialmente na pecudria de corte. Fundada em 1952, Itapetinga rapidamente se
destacou como um dos mais importantes polos econémicos da regido. O municipio é famoso por
suas feiras agropecudrias, que atraem visitantes de diversos lugares, promovendo negdcios e
celebrando a cultura rural. Além de sua vocacdo agricola, Itapetinga investe em educacdo e
infraestrutura, contribuindo para o desenvolvimento local. A cidade também oferece espacos de
lazer, como pragas e parques, que sdo pontos de encontro para a comunidade. Com uma populagdo
acolhedora e vibrante, Itapetinga combina tradicdo e progresso, fazendo dela um lugar atrativo para

se viver e visitar.

Figura 29 — Mapa identificando a 192 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L . a - i . i ) .
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / LIRSS
ABRANGENTES . (Cluster) ) ) ) ..
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

lguai 1 0 0 1 37.439
Itapetinga 4 -3 0 1 61.456
Caatiba 0 0 1 1 47.780
Firmino Alves 0 0 0 0 25.272

Ibicui 0 0 0 1 54.010
Itambé 0 0 0 1 48.736

193 o rantim 0 0 0 0 3 5 72.067 14.201
Itoror6 0 0 0 0 11.958
Macarani 0 0 0 0 16.105
Maiquinique 0 0 0 0 17.230
Potiragua 0 0 0 0 12.309
Ribeirdo do Largo 0 0 0 0 13.841

Tabela 23 5 TOTAL 360.337

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 192 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-3), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 192
Ciretran/Ba, é de 5 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 5 Clinicas. A indicacdo de
abertura de nova clinica em Caatiba, da-se ao fato o total de populagdo da cidade, em

comparagdo as demais.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos ampliacdo da
quantidade de Clinicas, mas indicamos a abertura de novas Clinicas do Transito em Caatiba, em

detrimento da reducdao em outras cidades.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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202 CIRETRAN - Jacobina

Jacobina, conhecida como a "Cidade do Ouro", esta localizada na regido norte da Bahia e possui
uma rica histdria ligada a mineracdo desde o século XVII. Fundada em 1722, a cidade é cercada por
belas paisagens montanhosas, cachoeiras e cavernas, tornando-a um destino atraente para
ecoturistas e aventureiros. Além de seu legado mineral, Jacobina é um centro econdmico regional,
com um comércio vibrante e uma crescente industria de servicos. Culturalmente, a cidade celebra
suas tradicOes através de festas populares, como o Sdo Jodo e a Lavagem do Rio do QOuro. A
hospitalidade dos jacobinenses e a mistura de tradi¢cdes culturais e belezas naturais fazem de

Jacobina um lugar encantador e cheio de histérias para explorar.

Figura 30 — Mapa identificando a 202 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

otal Atual de Po e ova otal de a otal de a otal Ideal de édia Regiona

o Recomendado pela Por Regiao as na Regido abitante Populagdo total

Jacobina 5 -3 0 2 82.590
Bonito 0 0 0 0 15.844
Caém 0 0 0 0 10.384
Caldeirdo Grande 0 0 0 0 13.080
Capim Grosso 3 -2 0 1 33.235
Miguel Calmon 0 0 0 [ 24.661
Mirangaba 0 0 0 0 15.734
20a |Ouroléndia 0 0 0 0 -5 3 36.669 19.243
Quixabeira 0 0 0 0 9.461
S&o José do Jacuipe 0 0 0 0 10.187
Saude 0 0 0 0 10.478
Serrolandia 0 0 0 0 13.335
Umburanas 0 0 0 0 13.642
Viérzea do Pogo 0 0 0 0 8.101
Varzea Nova 0 0 0 0 13.377
Tabela 24 8 TOTAL 293.352

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 202 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-5), demonstrando que ndao é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 202
Ciretran/Ba, é de 3 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 8 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 202 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regidao que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

71 3018.3898 &% contato@realalianca.com & www.realalianca.com




www.realalianca.com

Finangas e Negécios

212 CIRETRAN - Ipira

7

Ipird, situada no semidrido baiano, é uma cidade com uma rica tradicdo artesanal e cultural.
Fundada em 1855, destaca-se pela producao de couro, especialmente na fabricacdo de selas, bolsas
e calcados, o que faz do artesanato local um atrativo importante. A cidade celebra essa tradicao
com eventos como a Feira de Caxixi, onde artesdos expdem suas cria¢des Unicas. Ipird também é
conhecida por suas festas juninas, que reunem a comunidade em torno de dancas, quadrilhas e
comidas tipicas. Além disso, a cidade esta estrategicamente localizada, servindo como um elo entre
osertdo e o litoral, o que impulsiona seu comércio. Com um povo acolhedor e vibrante, Ipira oferece

um ambiente que combina tradicao e desenvolvimento, encantando visitantes e moradores.

Figura 31 — Mapa identificando a 212 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. a - i - > ) «
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LTUER=(RNTE
ABRANGENTES . (Cluster) A i ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Ipird 4 -3 0 1 56.876

Baixa Grande 0 0 0 0 18.220
Ipecaeta 0 0 [] 0 13.709
Macajuba 0 0 0 0 10.454

Mairi 0 0 0 1 17.674

21a |Mundo Novo 0 0 0 0 4 2 41.949 17.305
Pintadas 0 0 0 0 10.325
Piritiba 1 -1 0 0 17.566

Serra Preta 0 0 0 0 17.996
Tapiramuta 0 0 0 0 15.818
Vérzea da Roga 0 0 0 0 13.800

Tabela 25 5 TOTAL 209.743

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 21¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-4), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

% Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 212
Ciretran/Ba, é de 2 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 5 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 212 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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222 CIRETRAN - Eunapolis

Eundpolis, localizada no sul da Bahia, € uma cidade dindmica e em constante crescimento, conhecida
como um importante polo econdmico da regido. Fundada em 1988, a cidade se destaca por sua
relevancia nos setores industrial, comercial e de servicos. Eunapolis € um ponto estratégico devido
a sua proximidade com o Porto de llhéus e a BR-101, facilitando o transporte e a logistica. A cidade
é cercada por belezas naturais, com facil acesso a destinos turisticos como Porto Seguro e as praias
paradisiacas da Costa do Descobrimento. Culturalmente, Eundpolis valoriza suas raizes através de
festividades tradicionais e eventos que celebram a diversidade cultural da regido. Com uma
infraestrutura em expansdo e um ambiente acolhedor, Eunapolis € um lugar vibrante e cheio de

oportunidades.

Figura 32 — Mapa identificando a 222 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

otal Atual de Po e ova otal de a otal de a otal Ideal de édia Regiona

Populagdo total

Eundpolis 6 -5 0 2 113.710
Guaratinga 0 1 1 1 19.049
Itabela 2 -1 0 1 28.165
Porto Seguro 5 -2 0 3 168.326
222 5 one 0 0 0 [) 8 7 28.148 20.121
Itagimirim 0 0 0 0 6.347
Itapebi 0 0 0 0 9.174
Santa Cruz Cabralia 1 -1 0 0 29.185
Tabela 26 14 TOTAL 394.077

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 22¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-8), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 222
Ciretran/Ba, é de 7 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 14 Clinicas, uma diferenca
que precisa ser analisada cuidadosamente. Por Cluster, a cidade de Guaratinga comporta

uma nova clinica, contudo vale analisar e sé implantar se reduzir em outra cidade.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 222 Ciretran/Ba. Com exce¢do para a cidade de
Guaratinga, que cabe uma unidade, porém, seria necessario o encerramento em outra cidade,

porque a regido esta saturada.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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232 CIRETRAN - Valenga

Valenca, situada no Reconcavo Sul da Bahia, é uma cidade rica em histéria e cultura, fundada em
1849. Conhecida como a "Princesinha do Baixo Sul", Valenca é um importante centro comercial e
de servicos na regido, com destaque para a pesca e o turismo. A cidade é a principal porta de entrada
para a encantadora Ilha de Tinharé, onde estd localizada a famosa Morro de S3o Paulo, atraindo
turistas em busca de praias paradisiacas e aventuras nduticas. O centro histdrico de Valenca
preserva casaroes coloniais e igrejas que contam a histoéria do periodo dureo da cana-de-agucar. A
hospitalidade dos valencianos e o charme das paisagens naturais fazem de Valenca um destino

fascinante, combinando tradi¢do e beleza natural de forma unica.

Figura 33 — Mapa identificando a 232 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L . a - i . i ) .
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / LIRSS
ABRANGENTES . (Cluster) ) ) ) ..
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Camamu 3 -2 0 1 30.469
Gandu 2 -1 0 1 32.178
Valenga 5 -4 0 1 85.655

Cairu 0 0 0 0 17.761
Igrapitina 0 0 0 0 13.151
Ituberd 0 0 0 0 21.902

23a Nilo Peganha 0 0 0 0 i 4 30.974 12.063
Pirai do Norte 0 0 0 0 10.974
Presidente Tancredo Neve| 0 0 0 1 27.734
Taperoa 0 0 0 0 18.044
Teolandia 0 0 0 0 15.332
Wenceslau Guimardes 0 0 0 0 24.474

Tabela 27 10 TOTAL 309.737

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 23¢9 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-7), demonstrando que ndao é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 232
Ciretran/Ba, é de 4 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 10 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 232 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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242 CIRETRAN - Teixeira de Freitas

Teixeira de Freitas, localizada no extremo sul da Bahia, € um dos principais polos econémicos e
urbanos da regido. Fundada em 1961, a cidade tem se destacado por seu rapido crescimento e
desenvolvimento, sendo um importante centro comercial e de servigos. A economia local é
diversificada, abrangendo setores como o comércio, a industria e a agricultura, com destaque para
a producdo de café, eucalipto e pecuaria. Teixeira de Freitas também é um ponto estratégico devido
a sua localizacdo préxima a BR-101, facilitando o acesso a importantes cidades e ao litoral.
Culturalmente, a cidade promove eventos e festivais que celebram a rica heranca cultural baiana.
Com uma infraestrutura moderna e uma comunidade acolhedora, Teixeira de Freitas oferece um

ambiente vibrante e cheio de oportunidades para visitantes e moradores.

Figura 34 — Mapa identificando a 242 Ciretran/Ba

. / N
| 0\
N
) A £ )‘ SE 1
F y
i .
x{h ")‘
‘} 'F/
J
- ]
(
— kw
i = =
= N e ! ] - |
e Medeiros-Neto
—— __r_dfé\———Teixeira De Freitas
: \ A N R Alcobaca
: \
b : - Lajeddo
A SN \ | B
& N —J_T Caravelas
we ‘ 'L_ - — S =
. - o . 4
h U = Nova Vicosa
o 1 w
18.0°5 < o’ S = ’
\ 7 - Mucuri
\ /
S K 4
\\ y
T /
b
9
18.5°5 f
“.“
| 6okm HNNEEN NN

T T T T T
40.5°W 40.0°W 39.5°W 39.0°W 38.5°W

l:] 12 Teixeira De Freitas ‘:‘ 22 Medeiros Neto D 3%r-Alcobaca ‘:‘ 42r- Posto Da Mata (Nova Vicosa) D Sem Re

REAL ALIANCA - Finangas e Negocios
Av. Tancredo Neves, 1632, Torre Sul, Sala 505, Caminho das Arvores, Salvador-BA. CEP: 41.820-000

€. 713018.3898 contato@realalianca.com www.realalianca.com




REAL .
ALIAN CA www.reatatianca.com

Finangas e Negécios

RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. a: " - i ) -
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido = Habitantes / [ZIUENEGRLTEN
ABRANGENTES . (Cluster) ) i ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Mucuri 2 1 0 1 37.977

Nova Vicosa 3 2 0 1 39.509
Teixeira de Freitas 6 2 0 3 145.216
Alcobaga 3 2 0 1 24.530

24a |caravelas 0 0 0 [} -1 6 17.929 20.580
Ibirapud 0 0 [1] 0 8.896
Itanhém 2 2 0 0 17.813
Medeiros Neto 2 2 0 0 22.194
Vereda 0 0 0 0 6.003
Tabela 28 18 TOTAL 322.718

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 24¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-11), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

%+ Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 242
Ciretran/Ba, é de 6 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 18 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 242 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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252 CIRETRAN - Simoes Filho

www.realalianca.com

Simoes Filho, localizada na Regido Metropolitana de Salvador, é uma cidade com forte vocacao

industrial e econbmica. Fundada em 1961, a cidade foi estrategicamente posicionada para

aproveitar a proximidade com Salvador e o porto de Aratu, tornando-se um importante polo

industrial e logistico na Bahia. A economia de Simdes Filho é impulsionada por indUstrias diversas,

incluindo petroquimica, metalurgia e alimentos, além de um setor de servicos em expansao.

A cidade também se destaca pela sua infraestrutura, com acesso facilitado a importantes rodovias

e ao aeroporto de Salvador, o que a torna um ponto chave para negdcios e comércio. No aspecto

cultural, Simodes Filho valoriza suas tradicGes através de festas populares e eventos comunitarios

gue celebram a rica cultura baiana.

Figura 35 — Mapa identificando a 252 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L . . o .. ... ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LJERGRNE]
ABRANGENTES . (Cluster) ) . . ..

Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
Candeias 4 3 0 1 72.382
Sdo Francisco do Conde 2 1 0 1 38.733
S3o Sebastido do Passé 3 2 0 1 40.958

- 16.844
25a Simdes Filho 7 6 0 1 ® 10 114.559
Madre de Deus 1 1 0 0 18.504
Lauro de Freitas 12 6 0 6 203.331
Tabela 29 29 TOTAL 488.467

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 252 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-19), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

+* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 252
Ciretran/Ba, é de 10 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 29 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cenario, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 252 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacgao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

262 CIRETRAN - Conceicao do Coité

Conceicdo do Coité, situada na regidao nordeste da Bahia, é uma cidade que se destaca por sua rica
cultura e forte tradicao agricola. Fundada em 1933, Coité, como é carinhosamente chamada, possui

uma economia diversificada, com a agricultura e a pecuaria como principais atividades econémicas.
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A cidade é conhecida pela producao de sisal, um dos pilares econ6micos da regido, além de culturas

como milho e feijao.

Culturalmente, Conceicdo do Coité é vibrante, com festas tradicionais que atraem tanto moradores
guanto visitantes, como a Vaquejada, um evento popular que celebra a cultura sertaneja com
competicGes, musica e danca. As festas juninas também sdo um destaque, com quadrilhas e

fogueiras animando a cidade durante o més de junho.

A cidade é marcada pela hospitalidade de seus habitantes, que cultivam um forte senso de
comunidade. Conceicdo do Coité combina o charme da vida interiorana com o dinamismo de uma
cidade em desenvolvimento, oferecendo um ambiente acolhedor para viver e visitar. Suas paisagens

naturais, como serras e riachos, complementam a beleza e o atrativo do municipio.

Figura 36 — Mapa identificando a 262 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS Total de Clinicas 4

Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LTUER=(RNTE

ABRANGENTES Clust
Transito Cieeten) Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Conceigdo do Coité 4 -3 (1] 1 67.825
Riachdo do Jacuipe 2 -1 [1] 1 33.386
Santaluz 2 -1 0 1 37.834
Capela do Alto Alegre 0 0 [1] 0 10.744
Gavido 0 0 0 0 4.360
Ichu 0 0 0 0 6.190
26a |Nordestina 0 0 0 0 7 4 24.773 18.523
Nova Fatima 0 0 0 0 7.967
Pé de Serra 0 0 0 0 13.243
Queimadas 1 -1 0 0 25.988
Retiroléndia 0 0 0 0 13.651
S3o Domingos 0 0 0 0 8.426
Valente 2 -1 0 1 24.362
Tabela 30 11 TOTAL 272.499

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 262 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-7), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

+» Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 262
Ciretran/Ba, é de 4 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 11 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 262 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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272 CIRETRAN - Senhor do Bonfim

Senhor do Bonfim, localizada no norte da Bahia, € uma cidade rica em historia e cultura, conhecida
como a "Capital Baiana do Forrd". Fundada em 1885, a cidade tem uma posicdo geografica
estratégica, servindo como um importante centro comercial e de servicos na regido. Sua economia

é diversificada, com destaque para o comércio, a agricultura e a pecuaria.

Culturalmente, Senhor do Bonfim é famosa por suas festas tradicionais, especialmente durante o
periodo junino, quando o forré e as quadrilhas tomam conta das ruas, atraindo visitantes de toda a
regido. A cidade também celebra a Festa do Senhor do Bonfim, um evento religioso que relune fé e

cultura em uma grande manifestacdo popular.

Figura 37 — Mapa identificando a 272 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

MUNICIPIOS Total Atual de Total de Clinicas Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Idealde  Média Regional

Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido  Habitantes / [LJIEIGRSTE]

ABRANGENTES . . (Cluster) ) ) ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

71.377
33.872
74.523
15.012
-10 4 20.948 10.862
17.897
32.703
19.083
17.938
TOTAL 293.267
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 272 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-10), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 272
Ciretran/Ba, é de 4 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 14 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 272 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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282 CIRETRAN — Camacari

Camacari, localizada na Regido Metropolitana de Salvador, é um dos principais centros industriais
do Brasil e um importante motor econémico da Bahia. Fundada em 1758, a cidade experimentou
um grande crescimento a partir da década de 1970 com a instalacdo do Polo Petroquimico de
Camacari, o maior complexo industrial integrado do Hemisfério Sul. Este polo abriga industrias dos
setores petroquimico, automotivo, de celulose, energia renovavel, entre outros, tornando Camacari

um polo de inovacgdo e desenvolvimento economico.

Além de sua forca industrial, Camacari possui belas praias ao longo de sua costa atlantica, como
Arembepe, Guarajuba e Jaua, que sdo destinos populares para turistas em busca de sol e mar. A
cidade também se preocupa com a preservacdo ambiental, com areas de protecdo e projetos de

sustentabilidade em pratica.

Figura 38 — Mapa identificando a 282 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Idealde  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L . . o .. i ) "
Ne Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regido  Clinicas na Regido Habitantes / LLTTIEIELRGIE]
ABRANGENTES .. (Cluster) ) . ) o
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Dias d'Avila 5 4 0 1 71.485

Mata de Sdo Jodo 5 4 0 1 42.566

28a |itanagra 0 0 0 0 -19 9 16.160 5.914
Pojuca 4 3 0 1 32.136
Camagari 14 8 0 6 300.372
Tabela 32 28 TOTAL 452.473

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 28¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-19), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 282
Ciretran/Ba, é de 9 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 28 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cenario, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 282 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

292 CIRETRAN - Serrinha

Serrinha, localizada no nordeste da Bahia, é uma cidade conhecida por sua rica tradi¢ao cultural e

religiosa. Fundada em 1876, Serrinha desempenha um papel importante como centro comercial e
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de servicos na regido do semidrido baiano, atuando como um polo de desenvolvimento econdmico

e social.

A economia de Serrinha é diversificada, com atividades que incluem a agricultura, a pecudria e o

comércio. A cidade serve como um elo entre os produtores rurais e os mercados consumidores,

gracas a sua localizacdo estratégica e infraestrutura de transporte. Culturalmente, Serrinha é

famosa por seus eventos religiosos e festivos, destacando-se a tradicional Vaquejada de Serrinha,

uma das maiores do Brasil.

Figura 39 — Mapa identificando a 292 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. . " .. ” ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regiao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIUENEGRLIEN
ABRANGENTES . (Cluster) ) i ) L.

Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
Araci 2 1 0 1 67.825
Serrinha 4 2 0 2 33.386
Barrocas 0 0 0 0 37.834

- 26.723
2% Biritinga 0 0 0 0 2 3 10.744
Lamardo 0 0 0 0 4.360
Teofilandia 0 0 0 0 6.190
Tabela 33 6 TOTAL 160.339

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 299 Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-3), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

%+ Com base no estudo, o niumero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 292
Ciretran/Ba, é de 3 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 6 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avalia¢do cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 292 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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302 CIRETRAN - Seabra

Seabra, localizada no coracdo da Chapada Diamantina, na Bahia, € uma cidade que se destaca por

suas belezas naturais e importancia como centro regional. Fundada em 1890, Seabra é conhecida

como a "Capital da Chapada Diamantina" devido a sua localizagao estratégica e facilidade de acesso

a varias atrac0es turisticas da regiao.

A economia de Seabra é impulsionada principalmente pelo turismo, comércio e agricultura. A cidade

serve como um ponto de partida ideal para explorar as maravilhas naturais da Chapada Diamantina,

incluindo cachoeiras, trilhas, grutas e formacbGes rochosas impressionantes. Os visitantes sdo

atraidos por locais iconicos como o Vale do Capéo, a Cachoeira da Fumaca e o Morro do Pai Inéacio,

todos acessiveis a partir de Seabra.

Figura 40 — Mapa identificando a 302 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

MUNICIPIOS Total Atual de Total de Clinicas Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
Ne Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regido  Clinicas na Regido Habitantes /

ABRANGENTES Clust
Transito (Ceten) Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Populagdo total

Seabra
Abaira

46.160

7.301
13.622
11.765
14.637
26.309

9.935
23.879
45.719 10.774

7.996
12.137
10.443
11.162
20.715
10.339
20.086
17.054
TOTAL 274.314

Boninal

Brotas de Macaubas

Ibitiara

Ibotirama

Ipupiara

Iraquara
30a |Lencdis
Morpara

Mucugé

Mugquém do Sdo Francisco

Novo Horizonte

Oliveira dos Brejinhos

Palmeiras
Piatd

Souto Soares
Tabela 34
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 309 Ciretran/Ba, que o niumero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-4), demonstrando que ndao é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a observar:

+» Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 302
Ciretran/Ba, é de 2 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 6 Clinicas, uma diferenca

gue precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientacdo da consultoria para essa regido, é de uma avaliacdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 302 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
guestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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312 CIRETRAN — Amargosa

Amargosa, situada no Reconcavo Sul da Bahia, é uma cidade encantadora conhecida por sua rica
tradicdo cultural e suas festas populares. Fundada em 1891, Amargosa destaca-se como um
importante centro agricola e cultural na regido. A economia local é impulsionada pela agricultura,
com énfase no cultivo de café, mandioca e fruticultura, além de um setor de servicos em

crescimento.

A cidade é famosa por seu S3o Jodo, considerado um dos melhores da Bahia. Essa festa junina atrai
milhares de visitantes todos os anos, que vém para desfrutar de quadrilhas, shows musicais,
comidas tipicas e a hospitalidade calorosa dos moradores. O evento é uma verdadeira celebracdo

da cultura nordestina, com muita alegria e tradicao.

Figura 41 — Mapa identificando a 312 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

otal Atual de Po e ova otal de a otal de a otal Ideal de édia Regiona

dado pela Por Regido as na Regido abitante Populagdo total

36.521
12.943
7.808
11.071
7.780
10.334

TOTAL 86.457

Amargosa

Brejoes
Elisio Medrado
Milagres

31a -2 1 28.819

Nova Itarana

o|leo|o|o|eo|o
o|lo|lo|o(o|m

Sdo Miguel das Matas
Tabela 35
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Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 31¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-2), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a observar:

7

«* Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 312
Ciretran/Ba, ¢é de 1 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 3 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientag¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndao recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 312 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacgao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser

consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.

322 CIRETRAN - Cachoeira

Cachoeira, localizada no Recdncavo Baiano, é uma cidade histoérica e culturalmente rica, conhecida

por seu papel significativo na histéria do Brasil. Fundada em 1693, Cachoeira esta situada as
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margens do rio Paraguacu e desempenhou um papel crucial durante o periodo colonial e nas lutas
pela independéncia da Bahia. A cidade é um dos principais simbolos do patrimonio cultural do
estado, com seu centro histérico tombado pelo Instituto do Patrimonio Histdrico e Artistico Nacional

(IPHAN).

A arquitetura de Cachoeira é notdvel, com casardes coloniais, igrejas barrocas e ruas de
paralelepipedos que transportam os visitantes a outra época. O Conjunto Arquitetonico e
Paisagistico do Centro Histérico de Cachoeira é um dos mais preservados do Brasil, oferecendo um

vislumbre da vida durante os séculos XVIII e XIX.

Figura 42 — Mapa identificando a 322 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de ~ Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L. . " .. ™ ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIUEIEGRLIE
ABRANGENTES . (Cluster) ) ) ) ..
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Maragogipe 0 1 1 1 35.859
Cabaceiras do Paraguagu 0 0 0 0 16.559
Cachoeira 5 4 0 1 29.250

32a |Conceigdo da Feira 0 0 0 0 7 2 18.090 20.800
Governador Mangabeira 0 0 (] 0 20.605
Muritiba 4 4 0 0 28.707

S3o Félix 0 0 0 0 11.026

Tabela 36 9 TOTAL 162.806

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 32¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-7), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

+* Com base no estudo, o nimero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 322
Ciretran/Ba, é de 2 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 9 Clinicas, uma diferenca
que precisa ser analisada cuidadosamente. Cluster indica a viabilidade de uma clinica em

Maragojipe, contudo reduzindo nas outras regides.

A orientac¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 322 Ciretran/Ba. Exceto pela indica¢do de nova
clinica de transito na cidade de Maragojipe, e mantendo uma unidade em Cachoeira. Nao ha

possibilidade de ampliar o nimero de clinicas na regiao.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
qguestdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, niumero de

habilitados, dentre outros.
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332 CIRETRAN - Cruz das Almas

Cruz das Almas, localizada no Recéncavo Baiano, é uma cidade conhecida por sua rica tradicdo
cultural, sua importancia académica e sua economia agricola. Fundada em 1897, a cidade tem se
destacado como um centro de desenvolvimento na regido devido a sua diversidade econ6mica e

educacional.

A economia de Cruz das Almas é predominantemente agricola, com destaque para o cultivo de
fumo, mandioca e fruticultura. A cidade é reconhecida por suas planta¢Ges de laranja e banana, que
sdo importantes para a economia local. Além disso, a agroindustria tem um papel significativo, com

varias fabricas de beneficiamento de produtos agricolas.

Cruz das Almas oferece uma combina¢do Unica de tradicdo, educacdo e desenvolvimento
econOmico, tornando-a um lugar atraente tanto para visitantes quanto para moradores. Sua
localizacdo estratégica no Reconcavo Baiano faz dela um ponto de conexdo importante entre

Salvador e outras cidades do interior.

12.2°Sq

Figura 43 — Mapa identificando a 332 Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de - Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de ~ Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas L. . " .. ™ ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  Clinicas na Regido = Habitantes / [LIUEIEGRLIE
ABRANGENTES . (Cluster) ) i ) L.
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas

Cruz das Almas 5 3 0 2 60.348
Castro Alves 1 1 0 0 24.712
Concei¢do do Almeida 1 1 [1] 0 15.794

33a [itatim 0 0 0 0 6 3 20.660 15.737
Santa Terezinha 0 0 0 0 10.441

S3o Felipe 0 0 [1] 1 20.283
Sapeagu 1 1 0 0 17.963

Tabela 37 8 TOTAL 165.278

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da 33¢ Ciretran/Ba, que o nimero total de Clinicas
de Transito é superior ao indicado pela analise de cluster. O resultado médio indica um total
negativo (-6), demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto

importante a destacar:

7

%+ Com base no estudo, o niumero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da 332
Ciretran/Ba, é de 3 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 8 Clinicas, uma diferenca

que precisa ser analisada cuidadosamente.

A orientag¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em nenhuma das cidades da 332 Ciretran/Ba. O indicado seria reduzir ou

realocar.

A recomendacdo considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdo, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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SEDE - CIRETRAN - Salvador

Salvador, a capital do estado da Bahia, é uma das cidades mais iconicas do Brasil, conhecida por sua
rica histdria, cultura vibrante e belas paisagens. Fundada em 1549, Salvador foi a primeira capital
do Brasil e desempenhou um papel central durante o periodo colonial como um importante porto

e centro administrativo.

Salvador é famosa por seu centro histdrico, o Pelourinho, que é um Patrim6nio Mundial da UNESCO.
As ruas de paralelepipedos e os coloridos edificios coloniais abrigam museus, igrejas, e centros
culturais que contam a histéria da cidade. A Igreja de Sdo Francisco, com seu interior barroco

ricamente decorado, é um marco significativo da arquitetura colonial.

A cidade é um caldeirdo cultural, influenciado pela heranca africana, indigena e europeia. Salvador
€ o berco do samba, do axé e de varias outras manifestacdes culturais e musicais. O Carnaval de
Salvador é um dos maiores do mundo, conhecido por seus trios elétricos e a participacdo massiva

de foliGes nas ruas.

Figura 46 — Mapa identificando SEDE - Ciretran/Ba
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RESULTADO POR ANALISE DE CLUSTER

Total Atual de L. Possiveis Novas Total de Clinicas  Total de Clinicas  Total Ideal de  Média Regional
MUNICIPIOS .. Total de Clinicas .. . " . o ) "
Clinicas de Clinicas de Transito Recomendado pela Por Regidao  [Clinicas na Regidao Habitantes / ELTUIEI=LRTIE]
ABRANGENTES . (Cluster) . . . .
Transito Consultoria Consultoria (Cluster) (Consultoria) Clinicas
33a |salvador 114 -43 0 71 -43 71 21.208 2.417.678
Tabela 37 114 TOTAL 2.417.678

Sobre o Resultado do Estudo

O resultado do estudo demonstra para a regido da Sede, que o nimero total de Clinicas de Transito
é superior ao indicado pela andlise de cluster. O resultado médio indica um total negativo (-43),
demonstrando que ndo é recomendado abrir novas Clinicas na regido. Ponto importante a destacar:

7

%+ Com base no estudo, o numero de Clinicas de Transito recomendada para a Regido da Sede,
é de 71 Clinicas, e o total existente atualmente, é de 114 Clinicas, uma diferenca que precisa

ser analisada cuidadosamente.

A orientag¢do da consultoria para essa regidao, é de uma avaliagdo cautelosa sobre o cendrio, mas, de
forma conclusiva, e considerando os fatos aqui relatados, ndo recomendamos abertura de novas
Clinicas de Transito em Salvador, podendo ser analisada alguma viabilidade, no detalhamento por

bairro, contudo, nao ha do ponto de vista da viabilidade, espaco para novas concessoes.

A recomendacgao considera apenas os elementos concretos construidos a partir do estudo em
questdao, porém, entendemos que existem peculiaridades em cada regido que devem ser
consideradas, como o fluxo de transeuntes, total de cidade ao entorno da sede, numero de

habilitados, dentre outros.
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ANALISE COMPLEMENTAR - SALVADOR

Para estimar o excesso ou a falta de clinicas credenciadas nos bairros de Salvador, utilizamos uma
metodologia baseada na relacdo entre o tamanho da populacdo residente e o nimero esperado de
clinicas. Essa relagao foi derivada de um modelo de regressao linear — considerando dados de toda
Bahia e de outros municipios do Brasil com clinicas credenciadas, onde o coeficiente da variavel
n ~ - n . . . ’ 7 .
Populacdo Residente" indicou que, para cada pessoa adicional, o nimero esperado de clinicas
aumenta em 0,00003803. A partir desse coeficiente, determinamos que, em média, uma clinica é

justificada para cada 26.300 pessoas na populacdo residente.

Com essa métrica estabelecida, foi possivel calcular a necessidade tedrica de clinicas para cada
bairro, dividindo a populacdo residente do bairro por 26.300. O resultado foi arredondado para o
numero inteiro mais proximo, representando o nimero de clinicas que seria necessario para
atender adequadamente a populacdo do bairro. Em seguida, comparamos esse valor tedrico ao

numero real de clinicas credenciadas em cada bairro, resultando em duas métricas principais:

R/

+* Excesso de Clinicas: Quando o numero real de clinicas credenciadas é maior do que o

numero necessario estimado.

7

¢ Falta de Clinicas (Déficit): Quando o numero real de clinicas € menor do que o niumero

necessario estimado.
Etapas do Calculo

12 etapa: Calculo da Necessidade de Clinicas: Para cada bairro, aplicamos a férmula:

valor foi arredondado para o inteiro mais préximo.
Clinicas Necessarias = Populacao Residente / 26.300
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22 etapa: Determinagao do Excesso ou Déficit: Subtraimos o niumero de clinicas credenciadas no

bairro do numero estimado de clinicas necessarias:

, ) ) ) Valores negativos indicam excesso de clinicas,
Excesso ou Déficit = Clinicas Necessarias - Clinicas Credenciadas

enquanto valores positivos indicam déficit.

32 etapa: Classificacdo e Analise: Os bairros foram classificados com base na populacgdo residente e

no numero de clinicas, permitindo identificar aqueles com maior cobertura, bem como aqueles com

maior necessidade potencial de expansao.

Figura 47 — Distribuicdo das Clinicas Credenciadas de Salvador por Bairro
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Figura 48 — Mapa Clinicas por Bairro - Salvador/Ba

A analise dos numeros apresentados revela uma distribuicdo heterogénea de clinicas credenciadas
em Salvador. O bairro Caminho das Arvores se destaca com 10 clinicas, o maior nimero entre os
bairros analisados, mas possui uma populagdao relativamente pequena de 13.612 habitantes,
indicando uma concentragdo de clinicas desproporcional a sua densidade populacional. Por outro
lado, bairros como Pernambués, que possuem a maior populagao residente (105.128 habitantes),

contam com apenas 4 clinicas.

Bairros como Sao Cristévao, Liberdade e Dois de Julho, cada um com 5 clinicas, apresentam uma
cobertura aparentemente adequada, mas também devem ser avaliados em relagao a densidade

populacional e acessibilidade para confirmar essa percepcao.

Outros bairros como Sdao Caetano (40.303 habitantes) possuem 3 clinicas cada, o que pode indicar
uma cobertura insuficiente, considerando a média de uma clinica para cada 26.300 habitantes. Essa

relagao também é observada em bairros menores como Estrada das Barreiras, Imbui e Uruguai,
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gue possuem populacdes de aproximadamente 16.000 a 30.000 habitantes e a mesma quantidade

de clinicas.

A categoria "Demais", que engloba outros bairros nao listados individualmente, contém a maior
populacdo acumulada (1.949.002 habitantes) e concentra 45 clinicas, evidenciando a necessidade
de estudos mais detalhados para identificar quais dreas especificas dessa categoria estdo com maior

ou menor cobertura.

No total, Salvador possui 114 clinicas credenciadas para atender uma populacdo de 2.545.346
habitantes (Ver tabela 38), resultando em uma média geral de uma clinica para cada 22.330
habitantes, abaixo da estimativa tedrica de 26.300 habitantes por clinica. No entanto, a
desigualdade na distribuicdo evidencia que alguns bairros podem estar sobrecarregados, enquanto
outros possuem uma cobertura excessiva, o que demanda ajustes estratégicos para garantir a

equidade no acesso aos servicos de saude.

Segue abaixo, uma tabela com os bairros de Salvador, e o total de clinicas credenciadas:

BAIRRO Populagdo residente (CENSO 2022) Clinicas Credenciadas

CAMINHO DAS ARVORES 13612 10
PATAMARES 63258 5
SAO CRISTOVAO 46658 5
LIBERDADE 34451 5
DOIS DE JULHO 3583 5
PERNAMBUES 105128 4
ITAPUA 60968 4
BROTAS 51296 4
PITUBA 57894 3
SAO CAETANO 40303 3
IMBUI 29664 3
URUGUAI 26454 3
SAO MARCOS 22962 3
BARREIRAS 16847 3
STIEP 13277 3
NAZARE 9018 3
COMERCIO 971 3
DEMAIS 1949002 45

TOTAL 2545346 114

Tabela 38 - Bairros com maiores Numeros de Clinicas
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A andlise da distribuicdo de clinicas credenciadas em Salvador revelou importantes aspectos sobre
a relacdo entre a populacdo residente e o nimero de clinicas nos bairros. O bairro mais populoso,
Pernambués, conta com uma populacdo de 105.128 habitantes e possui 4 clinicas credenciadas, o
gue estd alinhado a média de 26.300 pessoas por clinica, indicando que ndo ha déficit. Em
contrapartida, bairros como Patamares e Itapud apresentam um numero de clinicas superior ao
esperado com base na populacdo. Patamares, com 63.258 habitantes, possui 5 clinicas, enquanto
Itapud, com 60.968 habitantes, possui 4 clinicas. Esses numeros sugerem que esses bairros possuem

mais clinicas do que o necessario para atender sua populacdo residente.

Por outro lado, bairros como Pituba, com 57.894 habitantes e 3 clinicas credenciadas, e Paripe, com
52.469 habitantes e 2 clinicas, apresentam cobertura adequada ou equilibrada com base na relacdo
populacional. Embora esses bairros ndo demandem novas instalacdes no momento, é importante
observar que outras regides menores, proximas ao limite populacional para justificar clinicas,

podem representar oportunidades para expansao.

A andlise sugere que a distribuicdo das clinicas esta, em grande parte, equilibrada, mas ha
oportunidades para ajustes estratégicos. Em alguns bairros, como Patamares e Itapua, o numero de
clinicas pode estar acima do necessario, indicando possiveis sobreposi¢des de servicos que podem
atender populagdes de bairros vizinhos. Por outro lado, regides com populagdo crescente e acesso

limitado a servigos de saude podem demandar novas clinicas no futuro.

Recomenda-se avaliar fatores adicionais, como mobilidade urbana, densidade populacional, e
indicadores socioecon6micos, para complementar essa analise. Além disso, o monitoramento
constante da evoluc¢do populacional e da demanda por servicos de saude é fundamental para
garantir uma distribuicdo eficiente e equitativa das clinicas credenciadas em Salvador. Essa analise
serve como uma base sélida para orientar decisGes estratégicas de expansao e alocagado de recursos

na area de saude.
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CONSIDERACOES FINAIS T
Apds uma analise detalhada e criteriosa, o estudo sobre a viabilidade de novas clinicas de transito
no Estado da Bahia oferece uma base sdlida para decisdes estratégicas. Com o uso de dados
estatisticos, socioecondmicos e geograficos, foi possivel identificar areas de saturacdo e potencial
para novos empreendimentos, sempre visando o equilibrio do mercado e a sustentabilidade das

clinicas existentes.

Recomenda-se a utilizacdo do relatério como ferramenta orientadora para o DETRAN/BA e a
ABCTRAN na implementacdo de politicas de credenciamento. A priorizacdo de critérios como
densidade demogrifica, renda per capita, e perfil de demanda local sera essencial para alinhar a

expansdo do segmento as necessidades da populacdo e as capacidades do mercado.

Observemos no anexo |, o total por ordem de Cluster e total de clinicas que tem nas cidades da
Bahia, e quanto deveria ter com base no estudo. A ordem crescente, obedece ao resultar de cluster

em relagdo ao total de clinicas em relagao a viabilidade.

O sucesso na aplicacdao das recomendagdes apresentadas dependera de uma continua atualizagao
dos dados e de uma gestdo integrada entre os diversos atores envolvidos, reforcando o

compromisso com a seguranga no transito e o desenvolvimento socioeconémico da Bahia.
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Dessa forma, concluimos o estudo de delimitacdo espacial para implantacao de novas Clinicas de
Transito no estado da Bahia, como forma de evidenciar as melhores praticas que permitam a

sustentabilidades dos empreendimentos existentes e dos que vierem a ser implantados.

Cordialmente,

Salvador, 25 de novembro de 2024.

EDISIO FREIRE
Economista CORECON/BA 5373
Curso de Pericia Econémico-Financeira — CORECON/BA
Consultor Financeiro Empresarial
Planejador Financeiro Pessoal
Especialista em Educagdo Financeira
MBA em Financgas, Controladoria e Auditoria — FGV
MBA em Gestdo Empresarial — FABAC
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